Wo und wie bietet Okolandbau
Chancen in Niedersachsen?

Ergebnisse einer Mitmach-Tagung
fir konventionelle und Bio-Landwirte, Verarbeiter und Handler
am 18. Marz 2016 in Verden an der Aller




Jetzt mal ehrlich:
Wo und wie bietet Okolandbau Chancen in Niedersachsen?

Mitmach<Tagunzg

fue konventionellé und Blo-Landwirte, Veratbeiter und Handler
Freitag 18, Miirz 2016, 9:310-16:30 Uhr in Verden, Hotzl Nigtesachsenhof

Mit einfuhrenden Vortragen und anschiieRenden
Arbeitskreisen z2u den Themnen:

*  Wo und wie bietet Okolandbau echte Chancen ?
Gustav Alvermann, Bio-Ackerbau Berater fiir
Norddeutschland und Naturland Bauer

*  Hand in Hand fur mehr heimisches Bio
Dr. Wolfram Dienel, Deutscher Bauernverband

©  Biirokratie und Kontrollprobleme als Beschleuniger des

Weitere Arbeitskreise mit Bauern, Verarbeitern und Handel:
* Bio-Milch mit Clemens Hogeback, Maolkerer Ammerland,
Gerhard Dehlwes, Hofmolkerel Dehlwes, Bioland,
Ludger Beesten, Reudink, und Maren Maitra,
Gut Rosenkrantz Bio-Futter
*+  Bio-Schweinefieisch mit Jan Hempler, Landwirtschafts-
kammer Niedersachsen, Jurgen Hansen, Friland J. Hansen

Strukturwandals und Allard Bakker, Vion / De Groene Weg
Everhard Hiseman, Naturland Bauer in der Grafschaft *  Bio-Futter, Kornermais, Leguminosen , Getreide
Bentheim mit Louisa von Minchhausen, Gut Rosenkrantz Handels-

gesellschaft und Annzli Fellinghauer, Oko-Karn-Nord

*  Bio-Kartoffeln und Feldgemiise mit Monika Tietke,
Bio Kartoffel Erzeuger e.V., Runder Tisch Bio Kartoffel und
Mehrbio. de sowie lan Willutzki und Amnfried Marks,
Edeka Minden Haninover

*  sowie weltere zum Biolandbau in Niedersachsen

Die Tagung wird uriterstlit2t von:

Naturtand

* Deutscher Bauemverband

* Landwirtschafiskammer Niedersachsen
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Zeit und Tagungsort

Freitag, 18, Marz 2016, 9.30bis 16.30 Unhr
ab ©:00 Uhr Empfang und Hegistnerung

Hotel Niedersachsenhal

Lindhooper Strafie §7 » 27283 Verdan / Aller
AZ7, AS 26, Verden-Ost
www.niedersachsenhof-verden.de

mittiert vun Conrad Thimrm, Drganisationstaerstung, und Beate Schul-Montag, foresightiab

Jenseits von Bio-Euphorie oder pauschaler Ablehnung lotet die Tagung realistisch aus,
< welche landwirtschaftlichen Setriebe heute in Niedersachsen umsteilen konnten,

< wie das Marktpotenzial fiir Bio-Erzeugnisse besser erschlossen werden konnte und
«  welche Auswirkungen wirtschaftliche, politische und technologische Trends in Zukunft haben konnten.
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Vorwort

Die Ausgangsfrage fiir die Zukunftsdialoge Bio Niedersachsen lautete urspriinglich: ,Wie
kann Bio in Niedersachsen so attraktiv werden, dass wieder mehr Landwirte auf Okoland-
bau umstellen?”. Aus diesem allgemein-strategischen Thema wurde im Verlauf der Einar-
beitung in die Materie der Tagungstitel ,Jetzt mal ehrlich: Wo und wie bietet Okolandbau
Chancen in Niedersachsen?”. Die ldee dahinter war, die ,,Mitmacher*innen”1 auch mit
ihren personlichen Hoffnungen und Beflirchtungen in Bezug auf den Biolandbau anzu-
sprechen. Eine solche Frage spricht zudem auch konventionelle Landwirte an, die unter
Druck stehen und sich nach moglichen Auswegen umschauen. Es ist keine Frage, ob man
sich es wiinscht, sondern eine Frage der Ehrlichkeit, ob man ausspricht, dass die Attraktivi-
tat des Okolandbaus in erster Linie davon abhingt, wie gut oder schlecht es der konventi-
onellen Landwirtschaft bzw. einzelnen Betriebszweigen geht.

Im Wettbewerb mit der konventionellen Landwirtschaft miissen auch im Okolandbau
Ertrage gesteigert und Kosten gesenkt werden. Das ist flir konventionelle Landwirte und
die meisten Okolandwirte selbstversténdlich, gilt aber in den Augen der Fundamentalisten
im Okolandbau und Naturkosthandel oft schon als Verrat an der Grundidee von Bioland-
bau und Naturkost. Da fundamentalistisch gepragte Aussagen haufig eine groRere 6ffent-
liche Resonanz haben, entfernt sich das éffentliche Bild des Okolandbaus immer weiter von
der Realitdt. Noch ein Grund mehr fur das Motto ,Jetzt mal ehrlich ...“.

,Biolandbau ist kein Ponyhof.” Diese banale Aussage trifft auf Niedersachsen in besonde-
rer Weise zu: Das Wetter, im Frihjahr trocken und kiihl, und die Agrarstruktur, regional
spezialisiert mit hohen Pachtpreisen, stellen groRe Herausforderungen dar. Die Okoland-
bau-Tagung am 18. Mérz 2016 in Verden, die mit 59 Mitmacher*innen sehr gut besucht
war, hat auf diese Herausforderungen erfreulicherweise einige Antworten gefunden.

Den Riickmeldungen zufolge, die uns auch nach der Tagung noch zahlreich erreichten, war
die Tagung fiir die Teilnehmer*innen aus Bio- wie konventioneller Landwirtschaft, der
Verarbeitung und dem Handel ein voller Erfolg. Viele der Akteure fiihlten sich hinterher
voller Energie, neue Schritte zu denken und zu gehen. Sie konnten in Verden wertvolle
Kontakte mit Kollegen, Beratern oder Handlern kniipfen, die sie jetzt weiter verfolgen.

Das alles findet in einem Geist statt, in dem konventionelle und Bio-Landwirte, Verarbeiter
und Handler gemeinsam an konstruktiven Losungen fiir eine zukunftsfahige Landwirt-

! Mit den mit * geschriebenen Begriffen ,,Mitmacher*innen” und ,Teilnehmer*innen” mochten die
Autoren zum Ausdruck bringen, dass sie eine genderneutrale Schreibweise grundsatzlich
beflirworten. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde im Ubrigen Text jedoch auf das Gendern
verzichtet. Mit Begriffen wie ,Landwirte”, ,Verbraucher” u.a.m. sind dennoch alle Geschlechter
gemeint.
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schaft in Niedersachsen und insbesondere den Okolandbau arbeiten. Und zwar nicht,
indem Unterschiede verwischt werden, sondern Vielfalt anerkannt und genutzt wird.” Je
besser Landwirte, Handel und Verarbeitung zusammenarbeiten, desto mehr Chancen
kann der Okolandbau in Niedersachsen bieten. Dafiir méchten wir uns auch in Zukunft
einsetzen — nicht nur in Niedersachsen.

Wir sagen Danke!

Unser erster grolRer Dank geht an die Mitmacher*innen. Ihr Engagement, ihre Kompetenz
und ihre Ehrlichkeit haben entscheidend zum Erfolg der Tagung beigetragen! Danken
mochten wir auBerdem fiir die Vorgesprache mit Dr. Stefan Dreesmann vom niedersachsi-
schen Landwirtschaftsministerium und Carolin Grieshop vom Kompetenzzentrum Oko-
landbau Niedersachsen sowie mit Gustav Alvermann, Andreas Jessen, Everhard Hiiseman,
Dr. Wolfram Dienel, Rudolf Joost-Meyer zu Bakum, Dr. Ulrich Klischat, Jan Hempler,
Monika Tietke, von denen wir wertvolle Anregungen fir die Gestaltung der Tagung
bekommen haben. Danken md&chten wir auch den engagierten Firmenvertretern, dem
Naturland-Verband, der Landwirtschaftskammer Niedersachsen und dem Deutschen
Bauernverband fiir ihre Unterstiitzung sowie dem Kompetenzzentrum Okolandbau Nie-
dersachsen und dem Niedersachsischen Landvolk fiir die Verteilung der Einladungen. Ganz
besonders mochten wir auch die AKB-Stiftung erwdhnen, die die Finanzierung der Tagung
sichergestellt und das Projekt begleitend mit Interesse verfolgt hat.

Conrad Thimm und Beate Schulz-Montag
Bio 2030 Zukunftsdialoge

Berlin im April 2016

2 Lebendige Eindriicke von der Tagung finden Sie auch unter www.bio2030.de und auf Youtube
unter https://youtu.be/zIRMdSXAGzl (oder auf Youtube Suchbegriff ,Bio2030 Niedersachsen”
eingeben).
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1 Jetzt mal ehrlich: Wo und wie bietet Okolandbau Chancen
in Niedersachsen?
Eine Zusammenfassung in zwolf Thesen

These 1:

Der Okolandbau entwickelt sich am besten, wenn es der konventionellen Landwirtschaft
schlecht geht und umgekehrt.

Das gilt nicht nur flr unterschiedliche Zeiten, sondern auch fiir Regionen: Wo es der
konventionellen Landwirtschaft schlecht geht, geht es dem Okolandbau flichenméRig gut.
Ausnahmen von dieser Regel bilden Bio-Pioniere, Direktvermarkter und soziale Projekte
mit grolRer 6ffentlicher Resonanz, die allerdings wenig Einfluss auf die Landwirtschaft als
Branche haben.

Die Abhangigkeit der Attraktivitdat des Biolandbaus vom wirtschaftlichen Erfolg der kon-
ventionellen Landwirtschaft ist nicht nur eine Frage der jeweiligen Konjunktur, sondern
auch der Region. Die regionalen Unterschiede werden primar durch die ortliche Agrar-
struktur und die natiirlichen Standortfaktoren bestimmt® und sind daher weitgehend
unabhangig von konjunkturellen Hochs und Tiefs.

These 2:

Je spezialisierter die landwirtschaftlichen Betriebe und je grofer der Unterschied
zwischen konventionellen und Bio-Getreideertragen, desto groRRer die Herausforderung,
Nahrstoffkreislaufe durch iiberbetriebliche Kooperationen moglichst weitgehend zu
schlieflen.

Ertrage kénnen im Oko-Ackerbau vor allem durch Optimierung der Fruchtfolgen und
moglichst weitgehende SchlieBung der Nahrstoffkreislaufe gesteigert werden. Da in
Niedersachsen die Spezialisierung der Landwirtschaftsbetriebe weit fortgeschritten ist,
konnen Nahrstoffkreislaufe oft nur in Uberbetrieblichen Kooperationen geschlossen
werden. Uber groRere Entfernungen lohnt sich das nur mit der Lieferung von Hiithner-
futter und der Riicknahme von Hihnertrockenkot. Diese Form der Kooperation ist in
Niedersachsen schon weit verbreitet. Auf kurze Entfernungen sind auch der Tausch von
beispielsweise Kleegras gegen Milchviehgiille oder Biogas-Garreste und Schweinefutter
gegen Schweinemist sinnvoll. Je mehr Betriebe auf Biolandbau umstellen, desto gréRer
werden die Chancen, einen Partnerbetrieb in der Nahe zu finden. Trotzdem gelingt das
nicht immer.

® Zu den Verhiltnissen von Okoflichenanteilen zu Getreide-Ertragen und zu Pachtpreisen vgl.
Alvermann 2016 a und Kap. 2 Ausgangslage.
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These 3:

Biirokratie und Kontrollprobleme beschleunigen den Strukturwandel und behindern die
im Okolandbau erwiinschte Vielseitigkeit.

Der wichtigste Grund fir die Rickumstellung von Bio-Betrieben war laut einer Unter-
suchung von Sanders u.a. zwischen 2003 und 2010 der Punkt ,Richtlinien/Kontrolle
(Aufwand, zu kompliziert/zu streng, Kosten zu hoch)“ (vgl. Sanders et. al. 2013 und Kap. 2
Ausgangslage). Dazu zahlen staatliche Regularien von EU, Bund und Landern, wie auch die
Zertifizierungsanforderungen der Bio-Verbande, Verarbeiter und Handler sowie die
Auslegungen der Kontrollbehérden und Kontrollstellen. Auch heute klagen fast alle Bio-
Bauern Uber den birokratischen Aufwand und die starre Auslegung von Gesetzen und
Verordnungen, die oft als Absurditat oder Willkiir erlebt wird, wenn zum Beispiel ein und
dasselbe Verfahren in einem Bundesland zugelassen und im ndchsten verboten ist. Ledig-
lich angesichts der derzeitigen guten wirtschaftlichen Aussichten des Okolandbaus und
der schwierigen Situation der konventionellen Landwirtschaft seien Probleme mit Richt-
linien und Kontrolle gerade so zu ertragen.

Praxis- und &kologiefreundliche Ldsungen zur Uberwindung dieser Barrieren wiren
wiinschenswert wie dringlich. Auch die Potentiale der Digitalisierung sollten dabei vorur-
teilsfrei geprift werden. Die Bio-Verbande waren gut beraten, in die Beratungen Uber
neue Entwicklungen und Richtlinien auch konventionell produzierende Kollegen einzube-
ziehen. Fiir die Ausweitung des Okolandbaus kénnten die Erfahrungen und Ansichten
potentieller Umsteller in manchen Bereichen wichtiger sein als derer, die bereits vor
Jahren umgestellt haben.

TTIP wird von vielen Teilnehmer*innen als groRe Bedrohung fir die europaischen
Lebensmittel- und Umweltstandards angesehen. Seine Auswirkungen auf Verbraucher
und Markte kdnnten noch gar nicht abgesehen werden. So wird u.a. befilirchtet, dass das
Handelsabkommen gentechnisch verdanderten Lebensmitteln und Organismen die Tir
offnen kénnte.

Derzeit ,droht” aulerdem noch das Ergebnis des EU-Trilogs von Kommission, Rat und
Parlament zur Totalrevision der EU-Bio-Verordnung. Dr. Wolfram Dienel, der fiir den
Deutschen Bauernverband auf der Tagung vertreten war und an entsprechenden Bera-
tungen in Briissel teilgenommen hat, dullerte sich bereits 2014 kritisch zum damaligen
Entwurf:

Eine Umsetzung des Revisionsvorschlags wiirde die Attraktivitat der okologischen Wirt-
schaftsweise fir viele Erzeuger mindern und die Entwicklung des Sektors eher bremsen als
beschleunigen. Es ist zu vermuten, dass die Verscharfung des EU-Rechts zu héheren Produk-
tionskosten, nicht aber zwangslaufig auch zu héheren Erzeugerpreisen fiihren wirde. (Deter
2014)

Noch ist jedoch nichts entschieden und muss der Abschluss der EU-Verhandlungen zwi-
schen Kommission, Rat und Parlament abgewartet werden.
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These 4:

Flichenstatistiken sind von begrenzter Aussagekraft zum Okolandbau.

Zum einen werden die Flachenangaben durch die Bio-Zertifizierung von extensiv bewirt-
schafteten Flachen, die ohnehin nie mit mineralischen Diingern oder Pflanzenschutzmit-
teln behandelt wurden, in die Hohe getrieben. Zum anderen werden intensive Bio-Produk-
tionszweige wie Gewachshiuser oder Hiihnerstille, die erhebliche Oko-Umsétze und Oko-
Arbeitspldtze schaffen, in Oko-Flichenstatistiken kaum abgebildet.

Niedersachsen liefert deutliche Belege dafiir, dass ein hoher Bio-Flachenanteil nicht mit
hohen Umsatzen im Bio-Bereich einhergehen muss und umgekehrt. So liegt beispielsweise
der Heidekreis mit einem Bio-Anteil von 10,3 Prozent an den landwirtschaftlichen Flachen
an der Spitze Niedersachsens. Dort werden auf rund 5.000 Hektar bio-zertifizierten Fla-
chen im Wesentlichen Heidschnucken zur Erhaltung der Heide gehalten. Der Wert dieser
Flachen liegt vor allem im Naturschutz und Tourismus, kaum aber in der Erzeugung von
Heidschnucken-Fleisch. Dagegen liegen die Bio-Flachenanteile in Sid-Oldenburg nur
zwischen 0,5 und 1,7 Prozent, doch die Bio-Eier-Produktion dieser Region hat einen
geschatzten Jahresumsatz von tber 50 Millionen Euro. Die Futterflaichen dafiir liegen in
Ostniedersachsen, und dorthin wird auch der Hilhnertrockenkot geliefert.

These 5:

Okolandbau in Niedersachsen braucht Tierhaltung, um die hohen Pachtlandpreise
bezahlen zu kénnen. Tierhaltung bringt eine hhere Wertschopfung und liefert zudem
tierischen Diinger fiir einen erfolgreichen Bio-Ackerbau.

Die extrem hohen Pachtpreise in Siid-Oldenburg sind konventionell nur mit intensivster
Tierhaltung oder Mais fiir die Biogas-Erzeugung zu bezahlen. Im Okolandbau fiihrt dies im
Rahmen der Okorichtlinien zur Aufstallung von Bio-Legehennen in Kooperation mit relativ
flachenstarken Betrieben auf bezahlbarerem Pachtland in Ostniedersachsen. Dort wird
Hiihnertrockenkot vor allem zur Anregung des Wachstums auf dem Acker im Frihjahr
gebraucht. Damit hilft er Nahrstoffkreislaufe zu schlieRen.

These 6:

Ein weiteres Anwachsen der Bio-Milcherzeugung in Niedersachsen hdngt ab von der
Aufnahmefdhigkeit der Markte, den Verarbeitungskapazititen und der Erfassungs-
bereitschaft der Molkereien.

Der Norden Niedersachsens, vor allem das Elbe-Weser-Dreieck und Ostfriesland, ist
Milchland. Hier wurde die Umstellung auf Bio schon immer durch das Fehlen naher,
aufnahmeuwilliger Molkereien begrenzt. Nach einem kurzen Zwischenspiel im Jahr 2015 ist
dies zurzeit auch wieder so. Die Molkerei Ammerland hat ihren 2.000 Genossen die
Erfassung von Bio-Milch angeboten und 60 davon stellen jetzt um. Darlber hinaus erfasst
die Molkerei Ammerland keine Bio-Milch. Auch andere Molkereien, die auf regionale



ZUKUNFTSDIALOGE BIO NIEDERSACHSEN — ERGEBNISREPORT

Markte oder Frischprodukte setzen, nehmen keine weiteren Lieferanten auf, weil sie
einen Bio-Preisverfall ab Herbst 2017 befilirchten, ndmlich dann, wenn die Milch der
jetzigen Umstellungswelle an den Markt kommt.

Deutlich mehr Bio-Milch wirde hier wohl erst erfasst werden, wenn mehr Bio-Kdse
erzeugt, mehr Bio-Milch und Bio-Molke getrocknet und mehr Bio-Milchprodukte expor-
tiert wirden. Molkereien, die den wachsenden chinesischen Markt fir Bio-Babymilch im
Blick haben, sehen die Grenzen hier vor allem bei den entsprechenden Trocknungskapazi-
taten.

These 7:

In dem Mafe, wie ,,Bio” zum Mainstream wird, steigt die Nachfrage nach ,,normalen”
Lebensmitteln wie Schweinefleisch in Bio-Qualitat. Und das ist gut so: Ohne tierische
Produkte kénnte Biolandbau in Niedersachsen nicht existieren.

Seit die fihrenden Vollsortimenter im LEH wie Edeka und Rewe, wie auch die fihrenden
Discounter Aldi, Lidl und Netto, flichendeckend Bio-Fleisch und Wurstwaren anbieten
wollen, ist die Nachfrage nach Bio-Schweinen weit hoher als das Angebot — mit entspre-
chend hohen Preisen. Bei einem derzeitigen Bio-Anteil von unter 1 Prozent an der gesam-
ten deutschen Schweineproduktion ist hier auch keine schnelle Marktsattigung zu erwar-
ten. Allerdings sind die hohen Stall(um)bau-Kosten sowie die Pflicht, auch den Ackerbau
auf Bio umzustellen, auch in Niedersachsen, dem Land der Schweineproduktion, begren-
zende Faktoren.

Tierhaltung im eigenen Betrieb oder in Gberbetrieblicher Kooperation wird nicht nur aus
wirtschaftlicher Sicht gebraucht, sondern auch zur Erhaltung und womaoglich Steigerung
der Bodenfruchtbarkeit. Hinzu kommen in der Fruchtfolge das Kleegras, das auf schweren
Boden unersetzlich ist, die Kérnerleguminosen, die vor allem als EiweiRfuttermittel von
Bedeutung sind, und schlielRlich der Mais, der die spate Mineralisation in Norddeutschland
am besten nutzt und als Silo- oder Kérnermais ebenfalls einen wichtigen Platz in der
Fruchtfolge haben kann.

These 8:

Der Bedarf an Bio-Futtermitteln kann derzeit nur durch riskante Auslandsimporte
befriedigt werden. Bio-Verbande sollten daher einen h6heren Mindestanteil an
heimischen Futterkomponenten diskutieren.

Bei wachsender Bio-Tierhaltung, die oftmals in spezialisierten Betrieben stattfindet, steigt
die Nachfrage nach Bio-Futter fiir Milchkiihe, Legehennen und Schweine. Wahrend Futter-
Hiihnertrockenkot-Kooperationen zwischen Betrieben In Ost- und Westniedersachsen
weit verbreitet sind, ist Grundfutter fir Milchkiihe (und in umgekehrter Richtung Giille)
dagegen nur Uber wenige Kilometer transportwirdig. AuBerdem missen reine Griinland-
betriebe Kraftfutter fur Milchkihe zukaufen, ebenso wie viele Hiihner- und manche
Schweinebetriebe. Im Futterkomponentenbedarf der Bio-Futtermiihlen klaffen jedoch
grolle Getreide- und EiweiBliicken, die derzeit nur durch Importe aus der Ukraine, Ruma-

10
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nien und dem Baltikum geschlossen werden kénnen — zum Teil in bedenklicher Bio-Quali-
tat. Dabei wiirden die Bio-Futtermiihlen, schon aus Vertrauens- und Sicherheitsgriinden,
grofRere Anteile an heimischen Komponenten vorziehen, zumal immer wieder Betrugsfille
die ganze Branche erschittern.”

Zur Forderung der Erzeugung von heimischen Eiweillfuttermitteln wird viel getan, oft in
Zusammenarbeit zwischen konventionellen und Bio-Landwirten. Aber bisher wird die
Eiweillllicke nicht kleiner. Der Grund dafiir ist vor allem der niedrige Preis der Legumino-
sen, der den Anbau fiir Landwirte nicht sehr attraktiv macht. Das gleiche gilt fir Futter-
getreide. Einzelne Miihlen kénnen den Preis jedoch nicht im Alleingang erhdéhen, weil sie
dann im Verkauf einen Nachteil hatten. Und Preisabsprachen sind kartellrechtlich verbo-
ten.

Ein Ausweg bestiinde darin, dass die Bio-Verbande in ihren Richtlinien den Mindestanteil
an heimischen Futterkomponenten auf 40 Prozent erhéhen wiirden, wie Alvermann in
einem Positiv-Scenario fur 2020 vorschlagt (vgl. Alvermann, 2016 a). Eine solche Quote
wirde die Nachfrage nach heimischen Futtermittelkomponenten und damit ihren Preis
splrbar ansteigen lassen. Voraussetzung ware, dass die Kunden der Mihlen, die ver-
bandsgebundenen Bio-Tierhalter, mit dem erhéhten Futterpreis auch leben kdnnten.
Derzeit bekommen diese fir ihre Bio-Verbandsware etwas hohere Preise, als sie fir EU-
Bio-Ware gezahlt wird und wollen diesen Vorteil aber natirlich nicht komplett an die
Futtermittelkomponenten erzeugenden Verbandskollegen abgeben. Der einfachste
Ausweg ware, wenn die verbandsgebundenen Bio-Tierhalter ihre hoheren Futtereinkaufs-
kosten an ihre Kunden im GroR- und Einzelhandel weiter reichen kénnten. (Das ware ein
Fall fir einen Mitmach-Workshop der ganzen Futtermittel-Lieferkette unter Einschluss der
Tierhalter und deren Kunden.)

These 9:

»Aus der Region” gilt als verkaufsfordernd, im konventionellen wie im Bio-Handel. Bei
Bio-Kartoffeln und Bio-Feldgemiise erfordert ,,Regionalitat” jedoch eine andere
Definition.

Verbraucher schatzen das Pradikat ,,aus der Region” bei Lebensmitteln hoch ein und
erwarten von Bio-Produkten geradezu, dass diese zugleich aus der Region stammen (vgl.
auch Vortrag von Wolfram Dienel in Kap. 4.3). Alle Lebensmittelhdndler, die Frische
flihren, versuchen sich mit der jeweiligen Region zu proﬁlieren.5

* Den letzten groRen Betrugsskandal hat die niedersidchsische Futtermiihle Meyerhof zu Bakum in
Zusammenarbeit mit der Qualitatssicherung von Bioland und Naturland aufgedeckt. (Frihschitz,
2016)

®> In diesem Sinne engagierte sich beispielsweise auch der Gemiuseeinkdufer der Edeka Minden-
Hannover Jan Willutzki auf der Mitmach-Tagung. Die Edeka Minden-Hannover ist in Niedersachsen
im Lebensmittelhandel der ,Platzhirsch und hat sich ,aus der Region fiir die Region” auf die Fahnen
geschrieben. Zur ,Region” der Edeka Minden-Hannover gehort auch die groRe Absatzregion Berlin,
in der sie ihre Marktfiihrerschaft bei Ubernahme von Kaiser’s Tengelmann noch ausweiten wiirde.
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Obgleich Regionalitat allenthalben begriiSt wird, vertritt der Bio Kartoffel Erzeuger Verein
zu diesem Thema eine differenzierte Position. Sein Argument: Erzeugung und Verbrauch
von Bio-Kartoffeln seien regional in Deutschland ganz unterschiedlich verteilt. Niedersach-
sen erzeuge rund 38 Prozent der Bio-Kartoffeln in Deutschland, beheimate aber nur rund
6 Prozent der deutschen Bevolkerung. Bevolkerungsreichere Bundeslander seien dagegen
auf die Lieferung niedersachsischer Bio-Kartoffeln angewiesen. Der Bio Kartoffel Erzeuger
Verein sei deshalb bundesweit organisiert und vertrete , deutsche” Bio-Kartoffeln. (Siehe
Pressemitteilung in Anhang 3) Da es in der Landwirtschaft allgemein eine raumliche
Arbeitsteilung gibt, ist der Begriff ,Region” auch bei vielen anderen landwirtschaftlichen
Erzeugnissen, wie z.B. Apfeln in gréBeren Mengen oft nur bundesweit zu erfiillen.

Das Thema Regionalitat in Niedersachsen bleibt also gleichermalRen schwierig wie span-
nend. Mehrere niedersachsische Initiativen im Bereich Bio-Kartoffeln und Bio-Feldgemiise
sind zukunftsweisend fiir die Uberregionale Zusammenarbeit liber die ganze Lieferkette.
So hat der Bio Kartoffel Erzeuger Verein den ,Runden Tisch Biokartoffeln” sowie die
Initiativen ,300 Tage im Jahr deutsche Bio-Kartoffeln” und ,,mehrbio.de” gestartet. Betei-
ligt sind Erzeuger, Erzeugergemeinschaften, die flihrenden Kartoffelpackbetriebe
Deutschlands und der Einzelhandel mit Alnatura, Rewe und Tegut. Und das Kompetenz-
zentrum Okolandbau Niedersachsen hat im Herbst 2015 mit groRem Erfolg den 1. Deut-
schen Bio-Gemdusetag in Hannover mit 100 Teilnehmer*innen ebenfalls aus allen Wert-
schopfungsbereichen — von den Erzeugern liber die Bindler und den GrofRhandel bis zum
Einzelhandel — veranstaltet.

These 10:

Je weniger Stadtbewohner von der Landwirtschaft wissen, desto eher neigen sie zu
einer Idealisierung des Biolandbaus. Eine groBe Herausforderung fiir alle Bio-Liefer-
ketten ist daher eine wirksame Verbraucheraufkldrung.

Immer mehr Menschen ziehen in die Ballungsgebiete, immer weniger Menschen haben
auch nur eine Ahnung, wie das Leben von Landwirten ist, was ihre Arbeit und ihre Ent-
scheidungen bestimmt. Das Dilemma trifft konventionelle wie Bio-Bauern gleichermalien,
aber mit einem entscheidenden Unterschied: Die konventionelle Landwirtschaft wird von
immer mehr Menschen kritisch bis sehr kritisch gesehen, wahrend der Biolandbau von
immer mehr Menschen idealisiert und mit allen Hoffnungen auf eine bessere und gerech-
tere Welt belegt wird. Auf Idealisierung folgt aber in der Regel auch irgendwann Enttau-
schung.

Schon heute lassen sich viele Verbrauchererwartungen an Bio nicht oder nur in Ausnah-
mefallen erfiillen. Das gilt beispielsweise, wie in These 9 beschrieben, fiir das Thema
Regionalitat. Nach eigenen Beobachtungen kommen in Berlin iber 80 Prozent der heimi-
schen Bio-Kartoffeln und Bio-Apfel aus Niedersachsen, und zwar gleichermaRen im LEH,
Discounter- und Naturkosthandel. Dem Handel darf man dafiir keinen Vorwurf machen: In
Brandenburg gibt es einfach nicht mehr Bio-Kartoffeln und Bio-Apfel fiir den Bedarf einer
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Metropole mit vielen Bio-affinen Menschen®. Da passen Verbrauchererwartungen und
landwirtschaftliche Realitat einfach nicht zusammen.

Aber die Frage lautet: Wer sagt den Verbrauchern, dass ihre Wiinsche unerfillbar sind?
Das ist keine attraktive Botschaft, die ein Verkaufer lieber verschweigt Aber auch wer
Offentlichkeitsarbeit fiir den Biolandbau betreibt, spricht lieber von dessen Vorziigen als
von dem, was dieser nicht leisten kann. Negatives wird hdchstens lber die konventionelle
Landwirtschaft gesagt. In der Folge driften die Erwartungen an den Biolandbau und die
Realitat immer weiter auseinander.

Das mag gut gehen, solange einerseits Meldungen Giber Umweltbelastungen und Massen-
tierhaltungen von der konventionellen Landwirtschaft abschrecken, andererseits Ein-
kommen und Verkaufsstatten den Zugang zu Bio-Lebensmitteln leicht machen. Aber der
Wind dreht sich, sobald die konventionelle Landwirtschaft ihre Probleme einigermaRen in
den Griff bekommt und/oder die Einkommen soweit sinken, dass die Zahl der Bio-Kaufer
drastisch zurlickgeht — und in der Folge auch der Einzelhandel seine Bio-Angebote redu-
ziert. Letzteres kdnnen wir uns in Deutschland derzeit kaum vorstellen, aber genau das ist
in GroRbritannien zwischen 2008 und 2014 infolge der Finanzkrise passiert.

Viele Hofe mit Direktvermarktung und Tagen der offenen Tir vermitteln ihren Besuchern
ein realistischeres Bild vom Biolandbau. Es zeigt, dass Landwirtschaft auch Wirtschaft ist
und dass sie betrieben wird von Menschen, die auch am ,normalen” gesellschaftlichen
Leben teilhaben mdchten. Aber Bio-Landwirte selbst kdnnen natdirlich nur einen geringen
Teil der Verbraucher erreichen. Und auch die Maoglichkeiten des Einzelhandels, am POS
(Point of Sale) aufzuklaren, sind sehr begrenzt, denn die meisten Kunden wollen einfach
nur einkaufen.

Verbraucheraufklarung ist somit eine extrem grofle Herausforderung fiir die ganze
Branche und Uber alle Stufen der Lieferketten hinweg.7 Nicht Idealisierung, sondern mehr
Realismus im Hinblick darauf, was der Biolandbau leisten kann und was nicht, lautet die
Anforderung. Das ,,Ponyhof“-Image des Biolandbaus zu korrigieren, wird nicht leicht, muss
aber sein.

These 11:

Okologisch und tierethisch hat der Okolandbau viel zu bieten, aber das groBe Ziel
,Geschlossene Ndhrstoffkreislaufe auch liber den menschlichen Verzehr hinaus” bleibt
eine echte Zukunftsherausforderung fiir die ganze Gesellschaft.

Okologisch und tierethisch hat der Okolandbau viel zu bieten — und wird zur Priifung von
Alternativen zur konventionellen Landwirtschaft ganz besonders in Niedersachsen

® Dabei hat Brandenburg mit 10,3 Prozent einen mehr als dreimal so hohen Bio-Flachenanteil wie
Niedersachsen (2,7 %), allerdings tiberwiegend als extensives Griinland und Getreideacker.

7 Wirksame Verbraucheraufklarung” ware ein gutes Thema fiir eine Mitmach-Tagung nicht nur mit
Vertretern aus Landwirtschaft, Verarbeitung und Handel, sondern auch mit Verbrauchern und
Vertretern von Caterern, Medien, Kommunikationsagenturen, Politik und Behorden.
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gebraucht: Die Nitratbelastung des Grundwassers muss dringend reduziert werden, es
treten immer mehr Resistenzen gegen Pestizide auf und es gibt hier die meisten Schweine
unter kaum akzeptablen Haltungsbedingungen. So, wie die derzeit schwierige 6konomi-
sche Lage der konventionellen Landwirtschaft dem Biolandbau zu einem noch vor zwei
Jahren nicht vorstellbar gewesenen Schub verholfen hat, konnten in Zukunft 6kologische
und tierethische Probleme der konventionellen Landwirtschaft den Biolandbau vorantrei-
ben.

Doch auf dem Weg in die Zukunft sind noch einige Herausforderungen zu meistern. Dazu
zdhlen die stetige Verbesserung der Qualitat von Bio-Produkten und deren Erzeugung
sowie die Verbesserung der Arbeit der Bio-Verbande und der landwirtschaftlichen Ausbil-
dungseinrichtungen. Nicht zu vergessen, das groRe Thema ,Nahrstoffkreislaufe schlie-
Ren”, das auf der Tagung fast nur im Zusammenhang mit der Futter-Mist-Kooperation von
Ackerbau und Tierhaltungsbetrieben diskutiert wurde.

Am Schluss ging es aber auch um das SchlieBen der groRen Kreislaufe, das Recyceln der
Nahrstoffe in den Lebensmitteln nach der Verdauung durch den Menschen. Dieses Thema
wird wohl nur in einem breiten gesellschaftlichen Zukunftsdialog sinnvoll bearbeitet
werden kénnen — mit allen Kraften, die fur die Versorgung (auch der medizinischen) und
die Entsorgung Verantwortung tragen. In den Dialog missten somit auch Vertreter der
Abwasserwirtschaft und Experten fiir die Vermeidung und Entsorgung von Giften,
Schwermetallen, Medikamenten sowie Hormonen einbezogen werden.

These 12:

Erfahrungswissen vermehrt sich am besten, indem man es mit anderen teilt. Mitmach-
Formate, in denen sich landwirtschaftliche Akteure — konventionell und bio — mit Handel
und Verarbeitung austauschen kénnen, sind oft ertragreicher als herkdmmliche Top-
Down-Ansatze.

Das Konzept der Mitmach-Tagung, bei der Landwirte — konventionell und bio — Verarbei-
ter und Handler selbst zu Wort kamen, hat sich im Riickblick ausgezeichnet bewdahrt. Das
Format ist sowohl fiir Veranstaltungen zur Umstellung und Behandlung spezifischer
Fragen des Okolandbaus als auch zur Bearbeitung von tibergreifenden Zukunftsfragen der
Landwirtschaft geeignet. Der Bund und die Bundeslander kénnten derartige Mitmach-
Tagungen zu zentralen Bausteinen im Rahmen ihrer Okolandbaustrategien machen.

Das Wissen und die Erfahrungen der beteiligten Gruppen sollten dabei bereits in die
Vorbereitung der jeweiligen Veranstaltung einflieBen. Auch die zeitnahe Dokumentation
der Ergebnisse durch praxisnahe Berater und Moderatoren ist hilfreich. Bei der Planung
und Umsetzung ist es der Regel sinnvoller, mit existierenden Bio-Verbanden und landwirt-
schaftlichen Organisationen zusammenzuarbeiten, als eine neue Organisation ins Leben zu
rufen.
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2 Die Ausgangslage

2.1 Ausgangslage Bio in Deutschland

Nach drei Jahren der Stagnation wuchs die heimische Oko-Fliche im Jahr 2015 nach
aktuellen Schitzungen des Bundes Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW 2016: 1)
um 30.317 ha auf 1.077.950 Hektar — das entspricht einem Anstieg von 2,9 Prozent. Die
Zahl aller deutschen Bio-Betriebe wuchs um 4 Prozent — insgesamt 24.343 Hofe wirtschaf-
teten 6kologisch. Das entspricht einem Plus von fast 1.000 Betrieben; im Vorjahr hatte das
Wachstum noch bei mageren 0,5 Prozent gelegen.

Zahl der Fiiche (in ha)
Betriebe
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Abbildung 1: Okologischer Landbau in Deutschland, Héfe und Fléche 2008 — 2014
Quelle: BOLW 2016, zit. nach: BOLW, BLE (2015) und Statistisches Bundesamt (2016); EU-Bio fiir
2015 geschdtzt

Hintergrund dieser positiven Entwicklung ist vor allem die extrem schwierige wirtschaft-
liche Lage in der konventionellen Landwirtschaft bei weiterhin boomendem Bio-Markt.
Der Deutsche Bauernverband stellt dazu im November 2015 in seinem Situationsbericht
zur Landwirtschaft allgemein fest:

Die Betriebe mit Milchviehhaltung haben ihr Unternehmensergebnis gegeniiber dem Vorjahr
fast halbiert. Die Veredlungsbetriebe mit Schweinehaltung und die Ackerbaubetriebe
verzeichnen bis zu einem Drittel niedrigere Unternehmensergebnisse. Im Wirtschaftsjahr
2014/15 haben lediglich die Weinbaubetriebe und die Biobetriebe eine wirtschaftliche
Aufwartsentwicklung erreichen kénnen. (DBV 2015)

Méglicherweise hat auch die Steigerung der Okolandbau-Férderung in fast allen Bundes-
landern zur Ausweitung des Okolandbaus beigetragen.
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Flachennutzung und Bio-Produktion

Insgesamt werden rund 6,5 Prozent der landwirtschaftlichen Nutzflaiche in Deutschland
okologisch bewirtschaftet. Beim Griinland ist es fast der doppelte Anteil, beim Ackerbau
nur etwas mehr als halb so viel. Ausreier nach oben sind vor allem die Hulsenfriichte mit
Uber 30 Prozent. Dies verwundert nicht, zumal heimische Hulsenfriichte einerseits in der
Stickstoffversorgung der Bio-Betriebe, andererseits bei der Eiweilversorgung der Bio-Tiere
eine viel groRere Rolle spielen als in der konventionellen Landwirtschaft. Weiterhin haben
der Obstbau (liber 15 %), der Gemisebau einschlieRlich Erdbeeren (10 %), die Schaf- und
Ziegenfleischproduktion sowie die Eierproduktion relativ hohe Oko-Anteile.

Besonders niedrige Anteile hat Oko mit rund 1 Prozent bei den Flichen fiir Olsaaten sowie
Schweine- und Gefliigelfleisch, aber auch bei Milch ist der Oko-Anteil mit knapp 2,5
Prozent unterdurchschnittlich.
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Abbildung 2: Bio-Anteile an der jeweiligen Gesamtfléiche bzw. gesamten tierischen Produktion
in Prozent

Quelle: BOLW 2016, zit. nach: AMI-Erhebung bei den Oko-Kontrolistellen, Statistisches Bundesamt,
BLE, Marktinfo Eier & Gefliigel, jeweils 2011-2015

Die Bio-Flachenanteile in den Bundeslandern variieren von 2,7 Prozent in Niedersachsen

bis 11,9 Prozent im Saarland (AMI 2015). Nach den Bio-Flachenanteilen lassen sich drei
Gruppen von Bundeslandern bilden.
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Bio-Flachenanteile Bundesldnder

>8% Stadtstaaten, Saarland, Hessen, Brandenburg, Baden-
Wirttemberg, Mecklenburg-Vorpommern

+/-6% Rheinland-Pfalz, Bayern, Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt,
Thiringen
bis 4 % Sachsen, Schleswig-Holstein, Niedersachsen

Der Landwirt und Bio-Berater Gustav Alvermann (2016 a) stellt den Bio-Flachenanteil ins
Verhdltnis zum durchschnittlichen konventionellen Weizenertrag im jeweiligen Bundes-
land. Er stellt fest, dass je hoher der konventionelle Weizenertrag ist, desto geringer der
Bio-Flachenanteil ausfallt:

konventionell dt/ha % Bio-Flache
Brandenburg 65 10 %
Baden-Wiirttemberg 75 9%
Bayern 80 7 %
NRW 90 5%
Schleswig-Holstein 100 4%

AuRerdem vergleicht Alvermann (ebd.) die Ertrage Bio und Konventionell in spezialisierten
Getreidebaubetrieben auf besten Standorten in Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein
und setzt sie ins Verhaltnis zueinander. Erreicht der Bio-Getreidebauer in Rheinland-Pfalz
80 Prozent des Ertrages des konventionellen Vergleichsbetriebes, so muss sich der Bio-
Kollege in Schleswig-Holstein mit nur 40 Prozent zufrieden geben. Entsprechend liegt der
Bio-Flachenanteil in Rheinland-Pfalz bei 7,7 Prozent und in Schleswig-Holstein mit 3,7
Prozent nicht einmal halb so hoch:

bio dt/ha konventionell bio zu

dt/ha konventionell
Rheinland-Pfalz 60 75 80 %
Schleswig-Holstein 40 100 40 %

Alvermann sieht als einen Hauptgrund fiir die regionalen Unterschiede im Bio-Bereich die
Verteilung der Niederschlage im Jahreslauf. Im Mai und Juni, wenn Getreide den hdchsten
Nahrstoffbedarf hat, ist es in Norddeutschland, besonders in Kiistennahe, in der Regel so
trocken und kalt, dass es noch keine nennenswerte Mineralisation gibt. Bio-Getreide
,verhungert” dadurch gewissermalien in dieser wichtigen Entwicklungsphase. Im konven-
tionellen Landbau wird dieser Standortnachteil durch die N-Diingung ausgeglichen und
der Standortvorteil der langen Tage und kiihlen Nachte voll genutzt. Dieser Umstand
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erklare, so Alvermann, warum die Bio-Getreide-Ertrage im Norden Deutschlands oft nur
30 Prozent der konventionellen betriigen. Damit lasse sich keine Pacht bezahlen und habe
der reine Bio-Ackerbaubetrieb als Geschaftsmodell ausgedient. Besser als Getreide
gedeihe hier im Okolandbau der Kérnermais, denn dieser habe seinen N&hrstoffbedarf
erst zu einem Zeitpunkt, wenn die natiirliche Mineralisation auch in Norddeutschland
eingesetzt hat. Er erreiche hier im Biolandbau die gleichen Ertrdge wie im konventio-
nellen.?

Mittlerer Niederschlag im Mai [mm] Mittlerer Niederschlag im November [mm]
Mittel: 1961—1950 Mittel: 1961-1980

] o
20 30 40 50 600 70 B0 50 100 110 120 130 140 180 160 170 180 190 200 20 30 40 50 B0 70 80 90 100 110 120 130 140 150 180 170 180 180 200

Abbildung 9: Niederschlagsverteilung in Deutschland im Mai (links) und November (rechts)
Quelle: Alvermann 2016 a

Uberraschend daran sei nicht, dass der Okolandbau von der Okologie des Standortes und
der Region abhangt, das sollte eigentlich selbstverstandlich sein, sondern dass jahrelang
tber den Okolandbau geforscht und publiziert worden sei, ohne auf diese einfachen
Zusammenhange hinzuweisen. Bereits in den 1980er Jahren habe der biologisch-dynami-
sche Berater Krafft von Heynitz9 selbst in Sliddeutschland empfohlen, die
Frihjahrsentwicklung durch schneller verfligbare organische Diinger anzuregen. Aber
damals wie heute habe es auch Biobauern gegeben, die in ihrer extrem sparsamen Wirt-
schaftsweise an den Tirkisch-Persischen Till Eulenspiegel Nasrudin erinnern, der den Tod
seines Esels mit den Worten betrauerte: ,Jetzt hatte ich das Tier fast so weit, dass es ohne
Wasser und Futter leben konnte, und da ist das dumme Tier gestorben.”

8 Alvermann hat diese Zusammenhdnge bereits am 22. Februar 2016 in Rendsburg bei der
Veranstaltung ,Perspektiven des Okolandbaus — Ackerbau und Tierhaltung zusammendenken” des
Landwirtschaftsministers Schleswig-Holstein dargestellt. Seine Prasentation ,Es regnet immer zur
falschen Zeit — Bedingungen und Losungen fir den okologischen Ackerbau im maritimen Klima“
steht auf www.bio2030.de zum Download bereit.

% im letzten Herbst im Alter von 92 Jahren verstorben
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Okolandbau Férderung nach Bundeslindern

Alle Bundeslander férdern die Umstellung auf 6kologischen Landbau und dessen Beibehal-
tung in den Bereichen Ackerbau, Griinland, Gemuseanbau und Dauerkulturen (Obst,
Wein) in unterschiedlicher Héhe. Die Umstellung auf Ackerbau wird im Durchschnitt mit
300 EUR/ha geférdert, mit AusreiBern nach oben (NRW 510 EUR) und unten (BB 200 EUR).
Eine Korrelation zwischen der Héhe der Férderung mit dem Okoflachenanteil im jeweili-
gen Bundesland ist nicht erkennbar. Offenbar sind die von Alvermann dargestellten
Zusammenhange zwischen der Hohe der konventionellen Getreideertrage und dem Bio-
Flachenanteil sowie den Unterschieden zwischen den Getreideertragen aus konventio-
nellem und Bio-Anbau besser geeignet, die unterschiedlichen Bio-Flachenanteile in den
Bundeslandern zu erklaren.

1) 1.-2. Jahr
2) NW: Unterglasanbau: 6.000 EUR/ha (Einfihrung)

Abbildung 4: Férderung der Umstellung auf 6kologischen Landbau nach Bundeslédndern 2015
Quelle: Thiinen-Institut 2015
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Griinde der Riickumstellung als Indikator fiir Umstellungshindernisse

Sanders und andere (Sanders et al. 2013) haben die Griinde erfasst, die in den Jahren
2003 bis 2010 zur Riickumstellung von Oko auf Konventionell gefiihrt haben.

Ausschlaggebene Riickumstellungsgriinde
Anteil der Betriebe in % (n=359)

Richtlinien/Kontrolle (Aufwand, zu

kompliziert/zu streng, Kosten zu hoch) 42,9

|

Vermarktung unzureichend (fehlende

Vermarktungswege, zu hohe _ 27,9

Qualitdtsanforderungen)

Produktion unbefriedigend (Unkraut, Ertrage,
Leistungen in der Tierproduktion)

Okonomie/Einkommen zu gering _ 21,7

Pramien (zu niedrig/ausgesetzt, Probleme bei
Bewilligung)

Preis und Verfugbarkeit von
Produktionsmitteln

=
o
>

Umsetzung von Standars (Wegfall
Ausnahmeregelungen, Tierhaltungsstandards
schwer umzusetzen, hohe Investitionen

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

o

Fiir schnelle Leser

e Zwischen 2003 und 2010 kehrten durchschnittlich 3,3 Prozent der bestehenden
Okobetriebe pro Jahr zu einer konventionellen Wirtschaftsweise zuriick.

* Ausschlaggebend fiir eine Rickumstellung sind personliche, betriebliche und
externe Faktoren. Okonomische Aspekte sowie Probleme mit den Okorichtlinien
und -kontrollen spielen hierbei eine entscheidende Rolle.

* Es gibt nicht die zentrale Stellschraube zur Vermeidung von Riickumstellungen.
Gefragt ist ein Biindel verschiedener MalRnahmen zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir alle 6kologisch wirtschaftenden Betriebe.

Abbildung 5: Ausschlaggebende Riickumstellungsgriinde 2003 bis 2010
Quelle: Sanders et. al. 2013
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Die Autoren der Studie kommen zu dem Fazit:

Veranderte Richtlinien oder Férdersitze des Okolandbaus, neue Optionen wie die Bioener-
gieerzeugung oder ein verandertes Preisgeflige am konventionellen Markt entscheiden mit,
ob die Strategie ,Okolandbau” fiir den eigenen Betrieb noch passt. In der Regel gab es fiir
die befragten Landwirte nicht den allein entscheidenden Riickumstellungsgrund. Vielmehr
war es haufig ein Bindel von Faktoren, das die Betriebsleiter zur Riickumstellung bewog.
Dennoch zeigte sich, dass konomische Motive sowie Probleme mit den Okorichtlinien und -
kontrollen die wichtigsten Griinde waren.

Leider ist keine entsprechende Untersuchung fiir die Jahre 2011 bis 2014 bekannt. In
dieser Zeit haben nach Aussagen von Gustav Alvermann (miindliche Information) auch
grofle langfristig 6kologisch bewirtschaftete Betriebe rliickumgestellt, da diese mit den
Pachtpreisen im konventionellen Sektor nicht mehr mithalten konnten. Die Pachtpreise
seien eine Folge der hohen Rentabilitdt der konventionellen Landwirtschaft durch hohe
Preise, Spitzenertrdge und Biogas gewesen. Welchen Anteil an der Riickumstellung in
diesem Zeitraum auch die Themen ,,Richtlinien” und ,Kontrolle” bzw. der damit verbun-
dene Aufwand (zu kompliziert, zu streng, zu teuer) hatten, muss offen bleiben.

Wie oben beschrieben, hat jedoch die Rentabilitdt der konventionellen Landwirtschaft in
Deutschland im Wirtschaftsjahr 2014/15 drastisch abgenommen und ist seither noch
weiter gesunken, wie samtliche Fachmedien vermelden. Die Erzeugerpreise fiir Biopro-
dukte sind jedoch stabil geblieben und zum Teil sogar noch gestiegen. Dies ist ein Grund
fir die deutliche Steigerung der Umstellungen auf o6kologischen Landbau seither. Die
Agrarmarkt Informations-Gesellschaft AMI berichtet am 14. April 2016 (Schaak 2016 b):

Hohe Erzeugerpreise bei vielen Bio-Rohstoffen — Fiir die deutschen Bio-Landwirte lduft es in
der aktuellen Saison so gut wie lange nicht mehr: Die Bio-Milchpreise liegen aktuell rund 22
Ct/kg Uber den Auszahlungsleistungen der konventionell wirtschaftenden Kollegen. Solch
einen Mehrerlos fir Bio-Milch gab es fiir die deutschen Erzeuger noch nie. Auch bei Bio-
Schweinen kann das Angebot mit der steigenden Nachfrage nicht Schritt halten und die
Erzeugerpreise liegen mehr als 2,5 mal so hoch wie die konventionellen Preise.

Insbesondere bei Milch haben viele Betriebe auf Bio-Landbau umgestellt. 945 neue Betriebe
kamen allein 2015 dazu, davon ein GroRteil Milchviehbetriebe, aber auch Betriebe mit ande-
ren Formen der Griinlandbewirtschaftung. Neue Ackerbaubetriebe, Gemiisebetriebe und
Betriebe mit Schweine- und Legehennenhaltung gibt es zwar auch, aber in deutlich kleinerer
Zahl.

Wie grol8 unter solchen Umstanden noch der Einfluss der verstarkten Forderung des
Okolandbaus durch die Bundesldnder ist, mag dahingestellt bleiben. Ob bei vereinfachten
Richtlinien und Kontrollen die Zahl der Umsteller noch wesentlich héher ausgefallen ware,
muss hier ebenfalls offenbleiben. Zwar warnen Fachleute vehement vor den Folgen der
Vorschlage der EU Kommission zur Anderung der Bio-Verordnung. Allerdings scheint diese
Diskussion die grole Mehrheit der Bio-Landwirte selbst bisher kaum erreicht zu haben,
wie Alvermann berichtet (mindliche Mitteilung).
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2.2 Ausgangslage Bio in Niedersachsen

Niedersachsen ist das Bundesland mit dem hochsten landwirtschaftlichen Spezialisie-
rungsgrad in Deutschland. Hier ist der vielseitige Hof mit Ackerbau und Viehzucht eine
seltene, vom Aussterben bedrohte Spezies. Die Spezialisierung gilt auch regional. Verein-
facht beschrieben gilt: Im Westen auf den armen Sandbdden die hochste Viehdichte
Deutschlands mit Schweinen, Gefligel und Rindern, im Norden auf dem Grinland die
reinen Milchviehhalter, im Osten die Kartoffelbauern mit Beregnung und im Siden auf
den LoRboden die viehlosen Ackerbauern mit Zuckerriiben und Weizen. Auch Carolin
Grieshop vom Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen (KON) pladiert fiir eine
raumlich differenzierte Betrachtung:

,Die Flaichendaten zum Okolandbau wurden selten so intensiv diskutiert wie in diesem Jahr.
Der Grund: Sie sind ricklaufig. Das ist fir uns ein Warnzeichen. Aber wir miissen genauer
hinsehen. Die niedersichsischen Oko-Flachen liegen zum liberwiegenden Teil im Osten des
Landes. Hier kbnnen wir in vielen Landkreisen Zuwachse verzeichnen. Im Westen wiederum,
wo die Landwirtschaft vor allem von konventioneller Tierhaltung gepragt ist, mussten Land-
wirte Flachen abgeben, denn der Westen braucht die Flachen fur den Giillenachweis und
Energiepflanzen fiir Biogasanlagen. Das verursacht ein extrem hohes Flachenpreisniveau. (...)
Im Osten, wo der Okolandbau starker ist, werden die Flachen vermutlich weiterhin wachsen,
weil die Infrastruktur stimmt. Hier sind viele Vermarkter und Verarbeiter, die regionale Bio-
Produkte herstellen. (KON 2015: 1)

Bio-Flachenanteile 2015 in Niedersachsen
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Abbildung 6: Fléichen fiir Okolandbau in Niedersachsen
Quellen: KON 2015, ML 2015 (Daten)
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Die Karte der Bio-Flachenanteile 2015 in Niedersachsen zeigt die Unterschiede zwischen
dem Osten und dem Westen sehr deutlich. Der Landkreis Lichow-Dannenberg ganz im
Osten hat einen Bio-Anteil an der gesamten landwirtschaftlichen Flache von (ber 10
Prozent, wahrend der Landkreis Emsland an der hollandischen Grenze gerade mal auf
einen Bio-Anteil von 0,5 Prozent kommt. Auffallig ist noch der recht zentral gelegene
Heidekreis (friher ,Soltau-Fallingbostel”), der auch Gber 10 Prozent Bio-Anteil hat. Dieser
hohe Anteil liegt jedoch weitgehend an der Bio-Zertifizierung der tber 5.000 Hektar
Naturschutzflaichen Lineburger Heide des Vereins Naturschutzpark. Deren extensive
Bewirtschaftung wurde nicht wesentlich gedndert. Die ,,Umstellung” resultierte fir einen
groflen Teil der Flache nur aus der Bio-Zertifizierung.

Die andere Seite der Intensitat ist, dass die hochsten Umsatze im Bio-Bereich mit Eiern
gemacht werden — und diese kommen ganz lGiberwiegend aus dem Westen, wie die vielen
Kooperationen zwischen Ackerbaubetrieben im Osten und Legehennenbetrieben im
Westen zeigen.

Frisch- Frisch- Apfel Trinkmilch Frische
gemiise kartoffeln (ohne H- Eier
Milch)
Bio-Anteil am jeweiligen 5,8 % 4,8% 3,3% 13,3 % 9,7%
produktspezifischen Markt
in D (Absatz)
Bio-Anteil am jeweiligen 8,6 % 8,9% 6,3% 18,4 % 16,7 %
produktspezifischen Markt in
D (Umsatz)
Durchschnittliches Bio- 6,6 % 2,3% 3,9% 8,9% 8,2%
Umsatzwachstum der
vergangenen finf Jahre in D
Importanteil bei Bio in D 60 % 35% 45 % 30% 10%
Bio-Eigenversorgungsrate 40 % 65 % 55 % 70 % 90 %
inD
Niedersachsischer Anteil an 12% 27 % 33% 6% 44 %
der deutschen Bio-Erzeugung
Bio-Erzeuger-Jahresumsatz 26 Mio. 16 Mio. 20 Mio. 16 Mio. 66 Mio.
in Niedersachsen in Euro

Abbildung 7: Stirken der niederséichsischen Bio-Agrarwirtschaft 2014
Quellen: KON 2015, Daten: destatis 2015, BLE 2015, AMI 2015, Rollker 2015, LSN 2015, KON 2015

Mit einem Jahresumsatz von 66 Millionen Euro fiihrt die Produktion von Bio-Eiern die Liste
der Bio-Jahresumsatze mit grofem Abstand an. Damit zeichnen Legehennenhalter in
Niedersachsen fiir jeden dritten Euro der Oko-Erzeugerstufe verantwortlich. Henning
Niemann vom KON fiihrt fir das ,unerschiitterliche Wachstum“ der niedersichsischen

Bio-Eiererzeugung weitere Daten an:

Fast jedes zehnte Frisch-Ei stammt von Oko-Hennen. Aufgrund der besseren Preise sind die
Erlose aus Bio-Eiern hoher. Auf den Umsatz bezogen liegt der Bio-Anteil am Eier Gesamt-
markt in Deutschland 2014 bei 16,7 Prozent. Der Markt ist im Durchschnitt der vergangenen

23



ZUKUNFTSDIALOGE BIO NIEDERSACHSEN — ERGEBNISREPORT

funf Jahre um 8,2 Prozent gewachsen. Niedersachsen ist Marktflihrer mit 40 Prozent der
deutschen Bio-Eiererzeugung. (KON 2015: 8)

Geografischer Schwerpunkt der Bio-Eierproduktion ist die Region Weser-Ems, der Westen,
in dem aufgrund der hohen Pachtpreise nur die Erzeugung von Produkten mit hoher
Wertschopfung rentabel ist. Viele dieser Bio-Legehennenbetriebe kooperieren mit Bio-
Héfen im Osten des Landes, in dem sie von diesen Futter beziehen und ihnen dafiir Hih-
nertrockenkot (HTK) liefern — eine moderne Form der Kreislaufwirtschaft. Uber groRere
Entfernungen bietet sich daflir nur HTK an, weil dieser aufgrund seiner hohen Nahrstoff-
dichte auch noch liber mehr als 100 Kilometer transportwiirdig ist. Mist, Gille und Gar-
reste aus Biogasanlagen sind in ungetrocknetem Zustand nur bis zu 20 Kilometer Entfer-
nung transportwiirdig.

Kartoffeln und Feldgemiise werden auch im Bio-Anbau vor allem im Osten und in der
Mitte Niedersachsens angebaut (siehe Abb. 8). Hier bilden die Bodenbeschaffenheit, das
Vorhandensein von Beregnung, die traditionelle Kartoffelkompetenz der Bauern und auch
die Infrastruktur von den groRen klimatisierten Kartoffellagern auf den Hoéfen bis zu
leistungsfahigen Kartoffelpackern und Vermarktern giinstige Rahmenbedingungen fiir Bio-
Erzeuger (siehe dazu auch Kap. 5.4).

LG
K: 104,0 ha
G: 47,6 ha

HK DAN
K:91,7 ha UE K: 618,9 ha
G: 43,7 ha K: 258,2 ha G: 111,5ha

G: 56,9 ha

DH
K: 165,7 ha NI

G:172,2ha K:80,7 ha
G: 154,6 ha

H
K: 146,1 ha
G: 143,6 ha

HI
K: 119,8 ha K: 85,8 ha

G:734 ha

Landkreise ab 50 ha Bio-Gemiise
bzw. 80 ha Bio-Kartoffeln

viele Bio-Kartoffeln
[] viel Bio-Gemiise

viel Bio-Gemise und -Kartoffeln Quelle: ML 2015; Grafik: KON

Abbildung 8: Landkreise mit gréfieren Bio-Kartoffel und Gemiisefldchen
Quelle: KON 2015
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Das Apfelanbaugebiet Niedersachsens ist das Alte Land und die Niederelbe, das grofite
zusammenhangende Obstbaugebiet Europas. Die dortigen Betriebe sind so auf den
Obstbau spezialisiert, dass sie kaum mit anderen Landwirtschaftsbetrieben verglichen
werden kénnen. Sie haben in den letzten 15 Jahren eine relativ bestandige Aufwartsent-
wicklung erfahren, die wesentlich an den deutlich besseren Preisen fiir Bio- als fiir kon-
ventionelle Apfel liegt. Ein Bio-Umsatzanteil von 6,3 Prozent bei einem Absatzanteil von
nur 3,3 Prozent am deutschen Apfelmarkt (siehe Abb. 7) ist augenfalliger Beleg flr die
glinstige Situation. Die Vermarktung erfolgt sowohl iber den Naturkosthandel als auch
den Lebensmitteleinzelhandel (LEH) und die Discounter.

Bio-Milch ist in Niedersachsen nie ein einfaches Thema gewesen. Milchvieh ist fiir Klee-
gras, das eine zentrale Rolle in Bio-Fruchtfolgen spielt, zwar stets der beste Nutzer. Aber
bis in die 1990er Jahre konnte in Niedersachsen, wie auch sonst in Deutschland, ein
GroRteil der Milch von Biohofen nur konventionell vermarktet werden, weil es nur wenige
Molkereien gab, die Bio-Milch getrennt verarbeiteten. Niedersachsische Ansatze, wie die
der Molkerei Hameln und der damaligen Nordmilch bei Bremerhaven, fielen bald dem
Strukturwandel zum Opfer. Einzig die Hofmolkerei Dehlwes in Lilienthal bei Bremen hat
bis heute liberlebt.

Die wichtigste Molkerei flir Niedersachsen war in den letzten 30 Jahren die Molkerei
Sobbeke in Gronau in Westfalen. 2015 konnte sie keine weitere Bio-Milch mehr aufneh-
men und wurde von der Glasernen Molkerei in Dechow in Mecklenburg in der niedersach-
sischen Bio-Milcherfassung Ubertroffen. Ein kleiner Anteil niedersachsischer Bio-Milch
flieBt zur nagelneuen Molkerei der Bauerngemeinschaft Hamfelder Hof in Schleswig-
Holstein und zu Arla in Upahl auch in Mecklenburg. Einen neuen Bio-Weg in Niedersach-
sen beschreitet nun die Molkerei Ammerland, der aber zumindest vorerst nur ihren
bisherigen Genossenschaftsmitgliedern offen steht.

Bio-Schweine haben in Niedersachsen friiher eine untergeordnete Rolle gespielt, weil sie
keinen grofRen Markt hatten. Umsteller aus den 1980er Jahren, die Schweine konventio-
nell gemastet hatten, wandten sich daher eher Kartoffeln und Gemiise zu, zumal der
Naturkosthandel weitgehend vegetarisch orientiert war. Auch in der Direktvermarktung
waren eher Rind- und Lammfleisch gefragt. Die ersten drei Bio-Metzgereien in Nieder-
sachsen und Umgebung (in Hildesheim, Bremen und Hamburg) verarbeiteten lediglich 5
bis 10 Schweine pro Woche.

Vorreiter fur Bio-Fleisch im LEH wurde die Kurhessische Fleischwaren GmbH (KFF) in Fulda,
die damals noch Teil der LEH-Kette Tegut war, die bis heute den héchsten Bio-Anteil im
LEH hat. Sie wurde auch von den ersten groReren Bio-Schweinemdstern aus
Niedersachsen beliefert. Seit der Jahrtausendwende wachst nach und nach das Bio-
Fleisch-Angebot in allen LEH-Ketten, in den letzten Jahren vor allem auch bei den Discoun-
tern.

Direktvermarktung von Bioprodukten und Abokisten, zum Teil auch in Kombination mit
Backereien oder Gastronomie, spielen auch in Niedersachsen fiir etliche Biobauern eine
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wichtige Rolle, insbesondere in den Metropolregionen Bremen-Oldenburg, Hamburg und
Hannover. Die Nachfrage nach Bio ist jedoch in landlichen Regionen weitaus geringer als in
den Ballungsgebieten. Die Bio-Direktvermarktungsanteile in Niedersachen fallen daher
prozentual deutlich geringer aus als beispielsweise in Baden-Wiirttemberg. Hinzu kommt
die Mentalitat der landlichen Bevdélkerung, die, je enger sie mit der konventionellen
Agrarproduktion verbunden ist, desto weniger an Bio interessiert ist.

Der Naturkosthandel wird aus Niedersachsen von einigen wichtigen Firmen beliefert,
darunter Allos (jetzt Teil der Wessanen Group), Biofino, Bohlsener Mihle, Lebensbaum
Ulrich Walter, Okoland und den GroRhandlern Kornkraft, Naturkost Elkershausen und dem
Naturkostkontor Bremen. Diese Firmen sind gut etabliert und wachsen organisch, suchen
aber nicht in groRerem Stil neue Lieferanten aus Niedersachsen. Dies gilt auch fiir den
bundesweiten GroRverbraucher Service Nabuko aus Uelzen.
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3 Idee und Konzept der Mitmach-Tagung

Im Folgenden wird zunachst auf die Projektziele eingegangen, auf denen die Idee einer
Mitmach-Tagung basiert. AnschlieBend wird der Prozess der Vorbereitung, Durchfiihrung
und Nachbereitung der Tagung kurz skizziert und dabei auf einige zugrunde liegenden
Prinzipien der Moderation eingegangen. AbschlieRend werden die Erwartungen der
Teilnehmer*innen an diese Mitmach-Tagung dargestellt.

3.1 Ziele der Zukunftsdialoge Bio Niedersachsen

Das Projekt ,Zukunftsdialog: Wie wird Bio attraktiv fir Landwirte in Niedersachsen?”
verfolgt vier Ziele:

e Aktivierung der Akteure ausgewahlter Bio-Wertschopfungsketten in Niedersachsen

e  Klarung und Priorisierung der wichtigsten Fragen zum Thema ,Wie kann Bio so attrak-
tiv werden, dass wieder mehr Landwirte auf 6kologischen Anbau umstellen?

* Erprobung eines Dialogformates fiir das Vorgehen in einem optionalen bundesweiten
Nachfolgeprozess ,,Wo wachst Bio 2030 in Deutschland?”

*  Erstellung eines Ergebnisreports mit Trend- und Themenlandkarte als eigenstandige
Veroffentlichung und Dialogangebot fiir die Politik und Wertschépfungsakteure des
Bio-Landbaus

Zu Ziel 1: Aktivierung der Akteure verschiedener Bio-
Wertschopfungsketten in Niedersachsen

Im Okolandbau sind die innovativsten und erfolgreichsten Unternehmer eher selten in den
Gremien vertreten. Sie haben ,Besseres zu tun”, als Akademikern und der weiteren
Offentlichkeit die Komplexitat der Praxis zu erkldren. Aber genau auf ihre Erfahrung, ihre
Einsichten, ihre Tatkraft und ihre Vorbildfunktion kommt es an, wenn der Biolandbau
wirklich wachsen soll. Das schafft keine noch so wohlmeinende Expertenrunde, auch
nicht, wenn sie die Praktiker als Gaste einladt. Stattdessen miissen erfolgreiche Praktiker
inspiriert werden auszusprechen, was ihnen wirklich wichtig ist, worauf es wirklich
ankommt. Dabei geht es nicht nur um finanzielle Aspekte. Es werden auch Gelegenheiten
und Raume gebraucht, gemeinsam mit Kollegen und Marktpartnern neue Wege der
Zusammenarbeit, Kommunikation und Wertschépfung zu suchen und zu erkunden. Die
,Zukunftsdialoge Bio Niedersachsen” (wie der Kurztitel des Projektes lautet) wollen solche
Raume und Gelegenheiten schaffen und damit quasi einen Prozess ,von unten” fiir die
Attraktivitat des Biolandbaus initiieren.
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Dass dieses Angebot auf gute Resonanz stiel}, spiegelt sich in der groRen Zahl von
insgesamt 59 Teilnehmer*innen wider. |lhre Zusammensetzung (siehe Abb. 9) macht
deutlich, dass vor allem Praktiker (Landwirte, Handler, Verarbeiter) vertreten waren. Die
Gruppe ,Berater/Verbdnde/Politik” war mit 15 Teilnehmer*innen dagegen in einer
Minderheitenposition, wenngleich die Gesprache mit ihr durchaus gesucht und begriifdt
wurden.

Zusammensetzung der Teilnehmer*innen
nach Akteursgruppen

Landwirte/Erzeuger 31

Handler 18

Verarbeiter 18

Berater/Verbande/Politik g 15

10 15 20 25 30 35

Anzahl Personen
(n=59, Mehrfachzuordnungen maglich)

o
(9,

Abbildung 9: Zusammensetzung der Teilnehmer*innen nach Akteursgruppen
Quelle: eigene Erhebung

Der Blick auf die Zusammensetzung der Teilnehmer*innen nach Geschaftsausrichtung (bio
und/oder konventionell, siehe Abb. 10) macht deutlich, dass zwar die Mehrheit
naheliegenderweise aus dem Bio-Bereich kam, immerhin aber fast ein Drittel der
Teilnehmer*innen aus der konventionellen Landwirtschaft. Zahlt man diejenigen Handler
und Verarbeiter, die in beiden Bereichen tatig sind, hinzu, war der konventionelle Sektor
sogar noch starker vertreten. Das Konzept, die Diskussion um die Zukunft des Biolandbaus
bewusst nicht nur innerhalb des eigenen Milieus zu fiihren, sondern den Dialog gezielt
auch mit konventionellen Landwirten zu suchen, dabei moéglichst offen fiir die Position der
jeweils anderen Seite zu sein, hat sich als &duBerst erfolgreich erwiesen. Das
Diskussionsklima war wahrend der ganzen Tagung durch einen lebendigen Austausch von
Positionen und Erfahrungen und vor allem viel gegenseitigen Respekt gepragt, was auch
die Teilnehmer*innen in ihren Abschlussstatements als sehr positiv bewertet haben.
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Zusammensetzung der Teilnehmer*innen
nach Geschaftsausrichtung
in % (n=59)

¥ bio

" konventionell

® beides (betrifft nur
Handel und
Verarbeitung)

Abbildung 10: Zusammensetzung der Teilnehmer*innen nach Geschdftsausrichtung
Quelle: eigene Erhebung

Wie aus der nachsten Grafik (Abb. 11) hervorgeht, ist es auch gelungen, die vier
Betriebszweige Milch, Schweinefleisch, Kartoffeln/Feldgemise und Futtermittel, die fir
Niedersachsen eine besonders zentrale Rolle spielen, anndhernd paritatisch fir die
Mitmach-Tagung zu gewinnen:

Zusammensetzung der Teilnehmer*innen
nach Betriebszweigen

Futtermittel 21

Kartoffeln/Feldgemise 20

Milch 17

Schweinefleisch 16

(=
(%)

10 15 20 25

Anzahl Personen
(n=59, Mehrfachzuordnungen maglich)

Abbildung 11: Zusammensetzung der Teilnehmer*innen nach Betriebszweigen
Quelle: eigene Erhebung
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Zu Ziel 2: Klarung und Priorisierung der wichtigsten Fragen

Die Frage, wie man dem Biolandbau in Niedersachsen zu einer groReren Attraktivitat
verhelfen kann, ist hdchst komplex. Sie betrifft nicht nur verschiedene natiirliche und
menschengemachte Standortfaktoren und Betriebszweige, sondern auch betriebs- und
volkswirtschaftliche, soziale, 0Okologische, emotionale und ethisch-moralische
Dimensionen auf allen Stufen der Wertschépfungsketten bis zu den Verbraucher/innen
unter den Bedingungen einer dynamischen Zukunftsentwicklung. Auch wenn die Analyse
von Zukunftstrends und Potentialen im Rahmen einer solchen Tagung naturgemafR nur
rudimentar bleiben kann, war es doch wichtig und ein Erfolg, die relevanten
Zukunftsthemen einmal aus der Perspektive der betroffenen Akteure und in ihrer
Zusammenschau zu diskutieren sowie einer ersten Bewertung zu unterziehen. Es ware
wiinschenswert, diesen Prozess im Rahmen weiterer Projekte fortzusetzen und die
angesprochen Fragen zu vertiefen.

Zu Ziel 3: Proof of Concept fiir das Vorgehen in einem bundesweiten
Dialogprozess

Auch wenn das hier beschriebene Projektziel nicht im Vordergrund stand, diente die
Tagung der Erprobung eines Formates, das auch im Rahmen eines bundesweiten
Zukunftsdialogs ,,Wo wachst Bio 2030 in Deutschland?“ zum Einsatz kommen kénnte. Da
es sich mit seinem sehr offenen, transdisziplindren und partizipativen Ansatz um eine
neuartige Vorgehensweise handelte, lieferte diese Vorstudie hierzu wertvolle
Erfahrungen. Jedes Bundesland hat spezifische Ausgangsbedingungen, das Grundkonzept
der Mitmach-Tagung lasst sich auf Basis der Erfahrungen in Niedersachsen aus Sicht des
Projektteams jedoch sehr gut auch flir andere Regionen mit ihren jeweils eigenen Themen
adaptieren.

Zu Ziel 4: Ergebnisreport mit Trend- und Themenlandkarte

Der vorliegende Bericht beschreibt die Ausgangsbedingungen des Biolandbaus in
Niedersachsen, schildert den Verlauf der Tagung und fasst deren zentrale Ergebnisse
zusammen. Da die Ergebnisse allen Mitmacher*innen der Tagung gehoren, war die
Veroffentlichung des Berichtes von vorneherein geplant. Der vorliegende Report soll
daher als kostenloser Download auf der Projektwebsite www.bio2030.de bereitgestellt
werden. Darliber hinaus wurden vor und nach der Tagung Pressemittelungen an relevante
Fachmedien, von Land & Forst lber topagrar und Lebensmittel-Zeitung bis hin zu bioland,
BioHandel und Schrot & Korn sowie regionale Zeitungen in Niedersachsen geschickt. Auch
der fertige Ergebnisbericht soll durch Beitrdage in Fachzeitschriften und Prasentationen
bekannt gemacht werden.
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3.2 Methodik und Ablauf

Vorgesprache, unter anderem mit dem Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen
(KON) und einer Vielzahl weiterer Akteure des Biolandbaus in Deutschland und
Niedersachsen lieRen die Idee einer Mitmach-Tagung reifen. Den entscheidenden Impuls
dazu lieferte der schleswig-holsteinische Bio-Landwirt und Berater Gustav Alvermann, der
mit einem ahnlichen Format bereits vor zwolf Jahren gute Erfahrungen in Nordrhein-
Westfalen gemacht hatte und einen Bedarf fir eine solche Tagung auch in
Norddeutschland sah.

Die Mitmach-Tagung wurde nach den Prinzipien der ,Whole Person Process Facilitation”
moderiert, einer ganzheitlichen Moderationsmethode, die auf auf die amerikanische
Beraterin Birgitt Williams™® zurlickgeht. Die Methode wird inzwischen von einem
internationalem Moderatoren-Netzwerk praktiziert und im Rahmen des ,Genuine
Contact™ Program”11 stetig weiterentwickelt. Diese sogenannte Holistische Moderation
basiert auf der Idee, wirkungsvollere und erfolgreichere Veranstaltungen zu moderieren,
indem die Teilnehmer*innen partizipativ und weitgehend selbstgesteuert komplexe
Themen bearbeiten, Losungen fir Probleme finden und mittels kreativer Methoden
Zukunft gestalten. Zu den grundlegenden Prinzipien der Methode gehort es, den ganzen
Menschen mit allen Sinnen und Fahigkeien einzubeziehen. Herkdmmliche Frontal-
Tagungsformate sind daher entweder ganz ausgeschlossen oder werden auf ein Minimum
reduziert. Stattdessen wird Uberwiegend im Kreis gearbeitet, in dem statt der Ublichen
offentlichen Verlautbarungen zugehort, voneinander gelernt und gemeinsam entwickelt
wird. Die gemeinsam erarbeiteten Ergebnisse gehoren hinterher allen Beteiligten, und
auch ihre Umsetzung in konkrete MaRnahmen und Aktionsplane bleibt ausschlieflich in

ihrer Verantwortung.

Vor Beginn der Arbeitskreise wurde auf das ,,Gesetz der

zwei FiBe” hingewiesen. Es stammt aus der Open Space
Methode und besagt, dass wer in einer Gruppe nichts
mehr lernen kann oder beitragen mochte, zu jedem
Zeitpunkt das Recht hat (manche sagen sogar: die
Pflicht) zu gehen. Die Teilnehmer*innen werden dadurch
ermuntert, nur solange in einer Gruppe zu bleiben, wie
sie Energie und Aufmerksamkeit einbringen wollen.

1 Nizhere Informationen zu Birgit Williams unter: http://www.dalarinternational.com/about-

dalar/birgitt-williams/ [27.04.2016]

" Niheres zum ,Genuine Contact“-Ansatz siehe beispielsweise unter www.genuinecontact.net
[27.04.2016]

31



ZUKUNFTSDIALOGE BIO NIEDERSACHSEN — ERGEBNISREPORT

Phasen der Mitmach-Tagung

Die Tagung folgte einem Ablauf in sechs Phasen. Die Ergebnisse der jeweiligen Arbeits-
phasen sind ausfihrlich in den einzelnen Kapiteln des Berichtes dargestellt, auf die an
dieser Stelle lediglich verwiesen wird.

ARGEATOKRENSE T
PEUTIGEN \NGE

~ IREEVSKRENSE 2
NMQGLITHER ZUKUNE

Abbildung 12: Agenda der Tagung
Visualisierung: Wiebke Koch

Phase 1: Einfiihrung

BegriiRung, Transfer-In, Hoffnungen und Beflirchtungen (siehe Kap. 3.3)
Phase 2: Drei Impulsvortréage (siehe Kap. 4)

Phase 3: Arbeitskreise zur heutigen Lage (siehe Kap. 5)

¢ AK1:Bio-Milch

* AK2: Bio-Schweinefleisch

* AK3:Bio Futter

*  AK 4: Bio-Kartoffeln und -Feldgemise
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Phase 4: Themen, Trends, Herausforderungen der Zukunft (siehe Kap. 6)

¢ Aufstellungsiibung mit Miniatur-Szenarien zur Zukunft des Biolandbaus 2030

*  Arbeitskreise zur Zukunft (in derselben Struktur wie in Phase 3)

Phase 5: Zusammenfiihrung und Diskussion der Ergebnisse im Plenum (siehe Kap. 6.2)

Arbeitskreise befiillen eine ,,Landkarte Bio 2030 Niedersachsen” mit ihren Ergebnissen

Phase 6: Abschlussrunde

3.3 Erwartungen der Teilnehmer*innen

In der EinfUhrungsphase sammelten finf Gruppen a ca. zehn Teilnehmer*innen am

Flipchart Hoffungen und Beflirchtungen, die sie mit ihrer Teilnahme an der Mitmach-

Tagung verbanden. Die Stichwort-Sammlungen werden im Folgenden vollstandig

wiedergegeben, der besseren Ubersicht wegen wurden alle Nennungen jedoch inhaltlich

geclustert:

Hoffnungen

* Konkrete Kontakte

* Kontakte

¢ Kontakte knupfen

e  Kontakte knupfen

* Neue Kontakte

¢ Akteure kennenlernen

¢ Stimmungsbild niedersachsicher
Landwirte

* Viele Bauern hier (hoffentlich)

e  Fir,Konventionelle”
Beriihrungsangste senken

*  Ein Miteinander férdern

* Keine Grabenkdampfe

¢  Vertrauen schaffen

¢ Allgemeine Informationen
bekommen

* Branchenibergreifener Austausch

e Austausch Erfahrungen

¢ Allgemeine Informationen
bekommen

* Neueldeen

*  Mehr Wissen

* Information
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DenkanstoRRe
Offener Austausch hilfreich
Weiterentwicklung

Umsetzung

Praxistaugliche Hilfen
Handlungsbedarf und -ansatze
(Eigeneinschatzung Landwirte)

In Arbeitsgruppen Losungen
erarbeiten

Alternativen fir Landwirtschaft
Ausbau o6kologischer Landwirtschaft
Chancen der Bio-Landwirtschaft
vermitteln

Gesellschaftlichen Wandel einleiten
Bewusstsein fir ,enkelfahige
Landwirtschaft”

Schonender Umgang mit der
Umwelt

Einschatzung Bio-Milchmarkt
Aussichten fur Schweine und
Rinderbetriebe

Ressourcencheck fiir Bioprodukte
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*  Vermarktungsmoglichkeiten
kennenlernen

* Bio-Eier 201777

¢ ?Marktentwicklung?

* Bessere Preise

*  Bio-Milch 2017?7

* Regionale Marktteilnehmer

*  Bio-Fleisch 2017??

¢ Absatzmarkt

¢  ?Bio-Milch?

Befiirchtungen

* Keine LOsungsansatze

* Keine Ergebnisse

¢ Keine konkreten Ergebnisse
* Nichts Neues

*  Erniichterung
*  Missverstehen
*  Wenig Bauern, wenig Praxis
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Bio-Diinger, woher?
Losungsansatze Umstellung meines
Milchviebetriebs

Blick Gber den konventionellen
Tellerrand der Schweinemast
F-/E-,Industrie-Landwirschaft”

Was kommt in der Zukunft?
Perspektive fir die Zukunft

Hoffnungen werden nicht erfiillt
Widerstande werden unterschatzt
Handlungserfordernis aulRerhalb
des eigenen Einflussbereichs

Molkereien nehmen keine Bio-Milch
mehr an
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4 Kurzvortrage

Die Mitmach-Tagung wurde durch drei Kurzvortrage eingeleitet, deren Kerngedanken im
Folgenden stichwortartig zusammengefasst werden. Darliber hinaus werden die Vor-
tragsfolien der Referenten Gustav Alvermann und Wolfgang Dienel auszugsweise wieder-
gegeben. Die Darstellung des Vortrags von Everhard Huseman, der seinen Beitrag frei
vorgetragen hatte, basiert auf einem Audio-Mitschnitt, der von den Autoren im Nachgang
der Tagung schriftlich zusammengefasst wurde.

4.1 Gustav Alvermann: Wo und wie bietet Okolandbau
Chancen in Niedersachsen?

Gustav Alvermann ist Bio-Landwirt im schleswig-holsteinischen Trendhorst und Berater im
Okoring Schleswig-Holstein. Er ist Experte fiir Méhdruschfriichte sowie Anbaulésungen fiir
den dkologischen Ackerbau im maritimen Klima.

N+ NE BIETET SKOLANDBAD ECHTE
CHANCEN ? o
/—I K ODPER AT | ONEN 4

@ MILCH BE] ggEM ARBEIT IM VERBUND
LA GRUNDFUTTE!
N BEISULBARE S

» SCHNEI.N BE (NE[NE\ LN
‘:&,, \EICHTEM LAND ERFDLGSFAKTOREN LAND

_ PRAMIEN NATUR-
SCHUTZ

ﬁ

E _

KARTOEFELN BEI

RESTER QUALITAT A woL M- ©
A 8]
FUTIER- wdhon )

ERZEUGUNG

|

Visualisierung: Wiebke Koch
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Die folgenden Ausfihrungen basieren zum einen auf seinem Tagungsvortrag vom
18.03.2016 in Verden (Alvermann 2016 a), zum anderen flossen auch Aspekte aus einem
Vortrag ein, den Alvermann auf einer Tagung des Landwirtschaftsministers Schleswig-
Holstein am 22.02.2016 in Rendsburg gehalten hat (Alvermann 2016 b).12

* Vor 25 Jahren war viehloser 6kologischer Ackerbau in Norddeutschland rentabel —
heute nicht.

* Einfach und klar: Je hoher die Pachtpreise (Biogas, Viehdichte, Bodenpunkte), desto
geringer der Bioanteil.

* Je hoher konventionelle Weizenertrage und je hoher die Differenz zu Bio, desto
geringer der Bioanteil.

* Bio-Getreide erlost kaum die Pacht, weil in Norddeutschland die Mineralisation
wegen Frihjahrstrockenheit zu spat einsetzt — ganz im Gegensatz zu Kérnermais, der
gute konventionelle Ertrdge erreicht.

¢ Heimische Leguminosen sind interessant — vor allem Kodrnermais, der mit Biogas-
Abwarme getrocknet wird.

* Heute sind Milch, Schweine, Gefliigel und Kartoffeln Zugpferde fiir die Umstellung auf
Bio.

¢ Oko-Ackerbaubetriebe kdnnen durch Futter-Mist-Kooperationen profitieren (Kleegras
gegen Mist, Getreide gegen Huhnertrockenkot) oder eigene Tierhaltungen aufbauen
(Schweine, Hihner, Weidetiere)

* Sonderfall bei Beregnung: Kartoffeln und Feldgemiise sind rentabel, vorausgesetzt die
Qualitat stimmt.

* Bei Milch entscheidet das Grundfutterpotential des Betriebes liber die Moglichkeit
umzustellen — entweder durch eigene Flachen oder den Verbund mit anderen Betrie-
ben.

* Chancen bestehen mit mildem, bezahlbaren Land, mit Verbundwirtschaft und Mut zu
neuen Wegen

Alvermanns Folienvortrag:

-

Glistay Alvermann: _ Okoring SH

& Oko-Landwirt und Berater
im maritimen Klima

2 Beide Vortrage stehen auf www.bio2030.de zum Download zur Verfigung.
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mstellungsberatungen im Marz 2016:

Umstellungswahrscheinlichkeit Gemischtbetrieb (ohne

ps-Weizen-Gerste (70 BP) Mulchwi die entsprechende Arbeit)
rusch + Kooperation Milchbetrieb
== Drusch + Kooperation Biogas-Anlage Kleegras (Mulch) - Kooperation Biogas
- Milchviehbetrieb + kleine Biogas-Anl. Weizen - Koop. Hiihnerhalter
- Schweinemast in der Marsch (+) Roggen - Koop. Mutterkuhbetrieb
- Schweinemast auf der Geest

- I Paghtpreis zu Bio-Flachenanteils .
: am Beispiel Niedersachsens

Wilsheizeugung  bei gutem Grundfutterpotential Bio-Anteil Landkrei
io-Antei andkreis
auf leichtem Land (Stall !?) ( % der Fliche)

bei bester Qualitat 250,- 3% Heidekreis

Kérnermais, Leguminosen, = 350,- 2% Osnabriick
Getreide bei hohen Ertragen 450,- 1% Emsland
> 550,- <0,5% Vechta

(Gemise und Eier sind spezielle Themen) = hohe Wertschdpfung ist die Herausforderung !

Alvermann verkauft im eigenen Betrieb Futtergetreide an einen Legehennen-Betrieb in
Weser-Ems und bekommt im gleichen Nahrstoffwert Hiihnertrockenkot (HTK) zurick.
Damit kann er im Mai das Pflanzenwachstum und den ganzen Nahrstoffkreislauf anregen.
Ferner unterhilt er Kooperationen mit einer Biogasanlage, an die er Kleegras liefert und
von der er im Gegenzug Garreste bezieht, sowie mit einem Mutterkuhhalter, an den er
Stroh liefert und von dem er Mist zuriickbekommt. Fir Alvermann sind diese Beispiele
Belege fiir eine moderne Kreislaufwirtschaft, ohne die in Niedersachsen Okolandbau nur
mehr im Promillebereich von Direktvermarktung, sozialen Projekten und Community
Supported Agriculture (CSA) existieren wirde.
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4.2 Everhard Hiiseman: Biirokratie und Kontrollprobleme als
Beschleuniger des Strukturwandels

Everhard Hiiseman ist Naturland Bauer in der Grafschaft Bentheim, Mitglied der Kreistages
fiir Die Griinen, Naturland Landesvorsitzender Niedersachsen und Mitglied in
verschiedenen Gremien, die sich um Biirokratieabbau bemiihen.

—SBROKRATIE % RONTROLL = —
PROBLEME

e SINNLOSE
REGELN

SINNVOLLE.
DOKUMENTATION

FVERHARD HUSEMAN

Visualisierung: Wiebke Koch

Ein groRes, immer wiederkehrendes Thema fiir Landwirte ist Birokratie und Kontrolle.
Everhard Hiseman beschrieb, wie auf seinem vielseitigen Naturlandhof in der Grafschaft
Bentheim Biirokratie und Kontrolle im Laufe der Jahre einen immer grofReren Umfang
angenommen hatten. Mit welchen Herausforderungen Bio-Landwirte im Laufe der Zeit
umgehen mussten, zeichnete Hliseman anschaulich anhand seiner eigenen Entwicklung
nach: Sie fiihrte vom Berufsschiiler, der lernt, ,,wer schreibt, der bleibt” liber die Hofliber-
nahme vom Vater, die Umstellung auf Bio, die ersten Bio-Kontrolleure, die noch mit auf
den Acker gingen und mit denen er sich noch habe fachlich austauschen kénnen, bis hin
zum Anmelden einer Packstelle fir Eier, die notig wird, wenn man nicht mehr alle Eier
selbst an Endkunden vermarkten kann und der heutigen Bio-Kontrolle, die fiir einen
Familienbetrieb wie seinen Gber 12 Stunden im Biiro stattfande, ohne dass noch ausrei-
chend Zeit fir einen Rundgang Uber die Flachen ware. Egal, ob man als Landwirt eine
offentliche Forderung beantrage oder einen Liefervertrag nach GAP [dem weltweit fiih-
renden Standard flir Gute Agrarpraxis GlobalG.A.P., d.A.] abschliel3e, stets verpflichte man
sich zur tagesaktuellen Dokumentation. Das sei im Einzelfall kein grofRer Aufwand, werde
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aber in der Haufung zum Problem. Der Ausbau weiterer Betriebszweige, der fiir Bio-
Mischbetriebe im Prinzip 6kologisch und 6konomisch wiinschenswert ware, scheitere
inzwischen immer haufiger an dem damit verbundenen Aufwand fiir Blrokratie und
Kontrolle.

Everhard Hiisemann wirtschaftet auf armen Sandboden mit 25 bis 28 Bodenpunkten. Er ist
Jahrgang 1960 und war 32 Jahre alt, als sein Hof 1992 die Naturland-Anerkennung erhielt.
Nach der Realschule Landwirtschaft absolvierte er eine Lehre im konventionellen Landbau.
Mit 30 schieb er seine Meisterarbeit zum Thema ,Spezialisierung des Betriebes auf nur
Sauenhaltung” — natiirlich komplett ohne Stroh und mit 120 Sauen, so wie es damals
Ublich gewesen sei. Die Arbeit versprach ein Einkommen fir zwei Familien fir die
nachsten 20 Jahre. So jedenfalls habe er es sich damals zusammen mit seinem Vater
ausgerechnet. Noch heute erinnert er sich an den pragenden Satz seines damaligen
Lehrers,, der kirzlich im Alter von 90 Jahren verstorben ist, der sagte: ,Wer schreibt, der
bleibt“. Mit anderen Worten: ,Wer die Leistungen seiner Kiihe, seiner Sauen nicht kennt,
der wird es auf die Dauer nicht schaffen. Also fangt an, aufzuschreiben.” Dies hatte dann
auch gleich zum Konflikt mit seinem Vater, der Futterrationen eher ,lUber den dicken
Daumen” schatzte, wohingegen der Sohn auf einer moglichst exakten Berechnung
bestanden hatte.

Dass Hiiseman den Hof bekam, habe schon genau damit zu tun gehabt. Er habe den Hof
1990 gepachtet, weil das Finanzamt eine Betriebsteilung gestoppt habe, die nicht wirklich
,gelebt” wurde. Als das Finanzamt den Betrieb zur Buchflihrung verpflichtete, habe sein
Vater, obwohl damals erst 58 Jahre alt, gesagt, ,das will ich nicht” und seinem Sohn
Everhard zur Pacht tberlassen.

Hiisemans Motivation zur Umstellung sei keineswegs betriebswirtschaftlich gepragt
gewesen, obwohl ihm diese Seite natiirlich auch wichtig gewesen sei. Sein Grund sei das
Futter fir seine 18 Milchkiihe und 20 Sauen gewesen bzw. das Bewusstsein, mit
herkdmmlichem Futter Teil des unriihmlichen globalen Futterkreislaufs zu sein:
,Konventionell wird Soja-Schrot gebraucht, um Milch und Schweine zu produzieren, was
ja heute genau so aktuell ist wie damals. Die Kehrseite von Sojaschrot liegt in Brasilien, wo
es herkommt. Ich glaube, dass vor unserem Gott die Bauern in Brasilien den gleichen
Lebens- und Stellenwert haben wie wir. Der ist aber durch diesen Futter-Kreislauf nicht
gewahrleistet. Der Sojaschrotimport aus Lateinamerika bringt die Bauern in Lateinamerika
um. Das hat mich sehr schnell an den Punkt gebracht, ich kann und will so nicht weiter
machen... Ich hatte die Landwirtschaft aufgeben miissen, oder mich umschauen. Ich habe
mich umgeschaut und gesehen, es gibt Biobauern”. In der Grafschaft Bentheim habe es
damals allerdings weit und breit keinen einzigen gegeben. In Hiisemans ersten zehn
Jahren sei der nachste Bio-Kollege genau 55 km entfernt gewesen. Dies habe sich
inzwischen zumindest etwas gedandert, wenn auch noch nicht sehr stark.

Ausloser fur die Umstellung sei dann ein Extensivierungsprogramm in Niedersachsen

gewesen, das er eher testweise beantragt habe. Innerhalb weniger Tage sei die Bewilli-
gung mit der Aufforderung gekommen, ab sofort Okolandbau zu betreiben. Darauf sei der
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Betrieb mit seinen 32 Hektar jedoch gar nicht vorbereitet gewesen, es habe daher unge-
fahr einem Sprung ins kalte Wasser entsprochen. Als Erstes seien die Schweine abge-
schafft worden, weil es fiir Bio-Schweine damals keinen Markt gegeben habe. Es habe
hochstens ein paar Biobauern gegeben, die ,zwei, drei Bunte Bentheimer in der Ecke
hielten®. Es habe also fir ihn keine Moglichkeit mit Schweinen gegeben, und seine ganze
Fachausbildung ging ,,den Bach runter”. Er habe daraufhin komplett auf Milchkiihe und
Ackerbau und einen Bio-Futterbaubetrieb umgesattelt.

Seit diesem Tag hatten seine Frau und er mit allen Regeln und Richtlinien zu tun, die dem
Okolandbau aufgegeben seien. Sie hatten in den ersten Jahren im Rahmen des Extensivie-
rungsprogramms jedes Jahr vom StAWA, dem damaligen Staatlichen Amt fiir Wasser und
Abfall, eine Betriebskontrolle gehabt. Das sei so hadufig gar nicht vorgesehen gewesen,
aber in einem bestimmten Gebiet hatten mindestens 10 Prozent der Betriebe kontrolliert
werden miussen. In ihrem Gebiet hatten damals aber nur drei Bio-Betriebe existiert, mit
der Folge, dass ihr Betrieb jedes Jahr ,dran” gewesen sei. Dies sei eine ,super Vorberei-
tung” fir GAP gewesen. Heute umfasse der Betrieb durch Zupacht knapp 80 Hektar in 27
Schlagen, inklusive 4 Hektar Wallhecken, Graben und Wege. Sie hatten daher sehr viel zu
messen.

Grundsatzlich halte Hiisemann den Zusammenhang zwischen Pramien und Kontrollen fiir
berechtigt, sofern die offentliche Hand fiir eine bestimmte Leistung eine Pramie gibt. In
jedem Vertrag unterschreibe man einen Passus, die Dokumentation tagesaktuell zu
halten, egal ob es sich um GAP oder die MaRnahme 761 im Wasserschutzgebiet handelt.
Seit 15 Jahren gehore er auch zur ,halbkriminellen Bande” der Hiihnerhalter Niedersach-
sens. Er habe mit 200 Legehennen begonnen und halte mittlerweile 1.400. Auch da erlebe
er ,wunderbare Sachen”, vielleicht wegen des besonderen Augenmerks auf die grofRen
Hihnerhalter-Strukturen in Niedersachsen.

Bei der Flichenpridmie habe er MaRnahme C unterschrieben, fiinf Jahre Okolandbau
einzuhalten. Damit verpflichte man sich, genau fir die angegebene Hektarzahl eine
Okobewirtschaftung zu garantieren. Sie hatten immer alles genau gemacht, alle Flichen
mittels GPS vermessen und wirden jedes Jahr kontrolliert. Bis eines Tages der Bescheid
der Bewilligungsbehorde gekommen sei, der besagt hatte, dass in seinem Antrag 1.000
gm fehlten. Dies habe Hiiseman bestatigt, mit der Begriindung, dass er auf dieser Flache
eine Feldmiete angelegt hatte, fiir die er nicht zu Unrecht Fordergelder habe einstreichen
wollen. Er hatte die Flache genau vermessen und nicht als Kleegras-, sondern als ,sons-
tige” Flache angemeldet. Daraufhin habe der entsprechende Mitarbeiter festgestellt, dass
die angegebene Fliche zur Okobewirtschaftung nicht eingehalten worden sei, weil eine
Feldmiete schlieRlich keine Okobewirtschaftung sei. Prompt sei daraufhin die Pramie fiir
drei oder vier Jahre wieder zuriickgefordert worden. Da habe er sich geadrgert und sich
gedacht, das konne doch nicht wahr sein, habe dann aber doch die Pramie zuriickgezahlt —
dummerweise einen Tag nach dem Zahlungstermin. Nach wenigen Tagen sei schon die
Bestatigung der Bewilligungsbehorde gekommen, dass die Zahlung eingegangen sei. Aber
weil sie einen Tag zu spat war, sei eine Zinsforderung von einem Euro und zwei Cent
entstanden. Daraufhin habe er zwei Euro in einen Briefumschlag gesteckt und an die
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Bewilligungsstelle geschickt mit dem Hinweis ,Der Rest ist fiir die Kaffeekasse”. Zwei Jahre
spater sei dann bei einer Betriebskontrolle rausgekommen, dass seiner Akte noch ein
Vermerk wegen nicht zu verbuchender 98 Cent hinzugefiigt worden war.

In den ersten Jahren hatten die Bio-Kontrolleure, in seinem Fall von IMO [die Oko-Kon-
trollstelle IMO Institut fir Marktokologie, d.A.], immer noch eine helfende Funktion
gehabt. Man sei Uber die Flachen gegangen, d.h. die Kontrolle hatte auf dem Betrieb
stattgefunden, wohingegen heute eine Kontrolle fast nur noch im Biiro stattfande. Sein
Betrieb umfasse heute Milchkiihe, Legehennen, einen Hofladen, einen Wochenmarkt-
stand sowie die Direktvermarktung der anfallenden Tiere, womit er unter die Rindfleisch-
Etikettierungs-Verordnung falle, die nach BSE eingefliihrt wurde. Bei ihm dauere die
Betriebskontrolle zwolf Stunden im Biiro, und dann héatten sie noch eine weitere Stunde,
um die Vertrage mit seinem Rinderschlachter und seinem Hiihnerschlachthof zu prifen.
Hiseman mache dem einzelnen Kontrolleur keinen Vorwurf, wies aber darauf hin, dass er
diese Kontrolle vor 20 Jahren als wesentlich hilfreicher erlebt habe. Damals ware sie noch
spannend gewesen. Da habe man auch manchmal gemeinsam ,,auf Knien auf dem Acker
gelegen” und Fachfragen diskutiert, wie etwas besser gemacht werden kdnnte, etwa:
,Wie kommt es, dass der Roggen so dinn steht? Wann hast Du den gestriegelt?” Die
Kontrolleure von heute stiinden dagegen machtig unter Druck, weil sie ja auch ,eine
Kontrolle der Kontrolle“ hatten. Das bemerke er heute starker als je zuvor.

Sein Betrieb hatte urspriinglich mit 200 Hiithnern begonnen, weil man die Schweinestille
nicht den Ratten habe Uberlassen wollen, sondern fiir etwas nutzen wollte, das man auch
verkaufen kann. Bio-Milch liefern sie an die Molkerei. Nur Speisekartoffeln und Eier
vermarkten sie direkt und nur damit steht er auch auf dem Markt. In den Anfangsjahren
gab es noch die CMA und die Mitarbeiterin habe ihn gefragt, ob er sich die jahrliche
Kontrolle einer Eier-Packstelle fir 500 Hihner tatsdchlich antun wolle. Die Ticke des
Systems bestlinde namlich darin, dass, wer auch nur ein Ei an einen Wiederverkaufer
verkaufe, eine Zulassung fiir eine Packstelle bendtige. Man kénne zwar die eigenen Eier ab
Hof verkaufen, das ginge fir bis 300 oder 400 Hiihner. Aber dann ware Schluss. Auch mit
den zu recht hochgelobten zwei oder drei Hilhnermobilen kdime man schnell an diese
Schwelle. Aber auch die Dokumentation der Eierpackstelle sei natlrlich wochentlich zu
aktualisieren, in Kombination mit dem HACCP-Plan [Qualitatssicherungs-Konzept Hazard
Analysis and Critial Control Points, d.A.] fiir den Laden, die Packstelle usw. usf.

Hiisemans Resummee: An jeder Stelle versuche jeder das Beste zu machen, der Bauer wie
der Mitarbeiter in der Verwaltung. Sie wiirden nur manchmal nicht merken, wie sich ihr
Glaube an die genaue Birokratie und die genauen Gesetze auffresse und zu derartigen
Verriicktheiten fihre.

Er wolle keinen Bauern davon abschrecken, Okolandbau zu betreiben. Seine Frau und er
wiirden noch heute Okolandbau mit groRBer Freude machen und sehen, dass dies immer
noch so richtig ist, wie vor 25 Jahren. Sie bekdmen unglaublich viel zuriick, weil sie als
Direktvermarkter einen Kontakt zum Verbraucher hatten. Nichtsdestotrotz brachte jeder
Betriebszweig eine eigene Systematik mit sich, die zwar im Einzelfall schnell zu erfiillen sei,
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sich aber bei sechs verschiedenen Betriebszweigen rache. Die Dokumentation mit den
entsprechenden Richtlinien fithrten auch im Okolandbau auf Dauer zu einer Einseitigkeit
durch Spezialisierung, weil man sich die dritte, vierte oder flinfte Tierart unter diesen
Umstdanden nicht mehr antun mdchte. Nach HI-Tier [Herkunftssicherungs- und Informati-
onssystem fiir Tiere, d.A.] fiir die Rinder und HI-Tier fiir die Sauen wiirde er nicht noch
Schafe halten wollen. Auch wenn das im kleinen Betriebskreislauf theoretisch schéon ware.
Aber jeder Griff in ein anderes Segment bedeute weitere Listen, weitere Kontrollen und
weitere Verpflichtungen. Die Entwicklung im Okolandbau zu einseitigeren Betrieben, die
ihre Vorteile, aber auch ihre Schwachen hatten, sei auch unserer Bilrokratieglaubigkeit
geschuldet.

4.3 Wolfram Dienel: Hand in Hand fiir mehr heimisches Bio

Der Agraringenieur Dr. Wolfram Dienel forscht und beridit seit iiber 20 Jahren Handel und
Lebensmittelhersteller zur Entwicklung des Okomarktes und strategischen Fragen der
Kooperation in der Oko-Markterschliefung und heimischen Oko-Rohstoffbeschaffung. Seit
fiinf Jahren leitet er das Referat fiir Okologischen Landbau beim Deutschen Bauernverband
in Berlin.

HAND IN-HARD (i . HEIMISCHES i@

<

Visualisierung: Wiebke Koch

Im Mittelpunkt von Wolfram Dienels Beitrag stand das Thema ,Kooperation”. Kooperatio-
nen in ihren verschiedenen Formen zwischen Landwirten, zwischen Landwirten und
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Verarbeitern, zwischen Verarbeitern und bis in den Einzelhandel sind Dienels Auffassung
nach von zentraler Bedeutung fiir die Gewinnung von Planungs-, Investitions- und Absatz-
sicherheit. Mit Kooperationen werde die Grundlage fiir mehr heimisches Bio gelegt —
einen Wunsch der Verbraucher, dem deutsche Landwirte gern mehr als bisher nachkom-
men wiirden, wenn es denn auch wirtschaftlich darstellbar sei. Dies fiihre zu Win-win
Situationen flr Bauern, Verarbeiter, Handler und Verbraucher.

Verarbeiter/

Sicherheit/Kooperation Handel
Langfristige
Abmachungen
Instrumente ; miﬂgﬁ(o,,idme) Instrumente
I> Bio + Qualitét [> Verarbeitungsqualitaten [> Herkunftshezogene
I> Investitionen in mehr D> Bio + Qualitaten Biopositionierung
Bioflache, Stallbauten etc. D> Exklusivitat I> Kontrakte
[> Kreditnehmer von [r—p— [> Kredite an Landwirte
Verarbeitern f\ i\ [> (Partielle) Investitions-
[> Beteiligung an Verarbeitern A [\ beteiligungen der
(Molkereien etc.) [ [\ Landwirte ,
Y b [> Betriebe/Flachen kaufen

Abbildung 13: Instrumente fiir Kooperationssicherheit
Quelle: Dienel 2016 b

In seinem Artikel ,Hand in Hand fiir mehr heimisches Bio“ in der Zeitschrift , Okologie &
Landbau” (Dienel 2016 b)13 hatte Dienel hierzu bereits einige zentrale Thesen formuliert.
Sie sind hier zusammengefasst und wurden auf der Mitmach-Tagung am 18.03.2016
eingehend in ihren verschiedenen Aspekten erdrtert:

* Bio-Verbdnde haben Werte zu bieten: Regionale Ware mit Sicherheit durch deutsche
Bio-Verbdnde sollten im Verbund mit Handel und Verarbeitern besser kommuniziert
und bezahlt werden.

* Kooperation der Verarbeiter untereinander erméglicht Landwirten den Absatz unter-
schiedlicher Erzeugnisse.

e Starke durch Gemeinschaft: Kooperation unter Landwirten mit Handel und Verarbei-
tern bietet Absatz- und Liefersicherheit und die Basis flir Absprachen und Kommuni-
kation.

2 Der Beitrag ist auch online auf www.bio2030.de verfugbar.
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e Biokartoffeln von hier - 300 Tage im Jahr”, eine Allianz Gber die ganze Lieferkette bis

zu Rewe und Alnatura, die aus der der Initiative ,mehrbio.de” erwachsen ist, ist ein

sehr schones Beispiel.

* Kooperationen gehen lber Bundeslandergrenzen hinweg. Der Bund sollte sie daher

fordern.

Im Folgenden ein Auszug aus Dienels Vortragsfolien. (Die vollstindige Fassung des
Vortrags kann auf www.bio2030.de abgerufen werden.)

Chancen im Bio-Markt
Absicherung

Von Erzeuger und
Nachfragern

OKOSTRATEGIE
WISSEN&BERATUNG
Dr. Dienel

dienel@oeko-strat.de

OKOSTRATEGIE Wissen & BERATUNG DR. WoLFRAM DIENEL

Bio-Banane Bio-Obst Nr. 1

Top 10 in Deutschland
Oko-Obst: Anteile am Obstabsatz 2013 in Prozent Obst insges.:
bananer [ B e
oo [ B sararen
Zitronen - P - Orangen
Orangen - - Easy Peeler
Kiwis . 3,7 6,1 - Weintraub.
Weintraub. [ 3,0 5,3 [0 Melonen
Easy Peeler . 2,6 51 - Erdbeeren
Birnen l2,3 3,6 . Nektarinen
Erdbeeren I1 5 3,3. Birnen
Melonen I1,2 24 . Ananas
Sonstige -7,4 _ Sonstige
© AMI 2014/F-125 | AMI-informiert.de Quelle: AMI-Analyse des GfK-Haushaltspanels
OKOSTRATEGIE

Kundenerwartungen an Bio-Produkte

30% Bio = heimische Rohstoffe
50% Bio kommt nicht aus Ubersee
33% der Bio-Kunden regionale Herkunft wichtiger als Bio

Quelle diverse L Prof. H: dMitarbei

(C.Feldmann 2015)

OKOSTRATEGIE

Herkunft Bio-Rohstoffe 50% Importe?!

BNN
¢ D40-50% EU 30% Drittland 30%
(Quelle E. Réder Vortrag Jan. 2015 Erkenntnisse BNN Nachhaltigkeitsmonitoring)

AMI-Daten Importanteile

o Milch- & Molkereiprodukte 30%

Eier 20%

Kérnerleguminosen (Erbsen und Soja) 70 - 90%
Olfruchte 76%

Frischebereich O&G > 50% (sogar Apfel 50% Import)

Importanteil bei Oko-Getreide nur 25% (v.a. Qualitatsweizen)
allerdings sind 2/3 des Getreides Futtergetreide

Q a a a e

OKOSTRATEGIE
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Aktuelle Bio-Rohstoffherkunft in Deutschland

Bio-Sojabohnen (inkl. Kuchen):
Marktentwicklung nach Herkunftslandern

(Wirtschaftjahr Juli - Juni, Menge in 1.000t)
China 42 %!

$oJabonnen kamen 201314 Zu 4 % aus Osm Ausiand
Chins ung Rumansen sing s bsdsutendsten Lisferantsn
Die Nachfrags in Dsutschiand steigt bst zunenmsnder Tisrhattung
40

chneAngabe
» Frankreich

5 USA

u Kasachsan
= Argentnien

38
35

22

g
2009/10 201011

201112

2012113 201314

Quetie. AV-rochTECTIUg 347 Basis O Betagung 107 FaNCRSRmEnTE Sowe 02 ABWering w00 Meltungen
Zur ceutscnen AuSeTTanceiseTEK

31 mponangent en BR-Srooae DEMINE  OAW 2015

GKOSTRATEGIE

¢ Zunehmende Kluft zwischen Bio-Rohstoffherkunft und
Kundenerwartungen

o Bio = starke Positionierung

G ABER Uberall und daher Abnutzung der Exklusivitat

OKOSTRATEGIE

NEU.DERMCB. |

MIT 100% BIO-BEEF.
skttt

* e
“‘5:4
IN DEUTSCHLAND e
OKOSTRATEGIE

o Das weckt kritische Berichterstattung

G Bio-Rohstoffgeschichte / Herkunft wird relevanter!

OKOSTRATEGIE

Heimisches
Produkt

Sourcing
beschrankt

OKOSTRATEGIE WisseN € BERATUNG DR. WoLFRAM DIENEL

Warum heimische Rohstoffe einsetze

Heimische

Bio-Rohstoffe

Bio-Image/
Positionierung

. Mengensicherung
Qs Blo-Echtheit Bio+-Qualitaten

Exklusive

direkt als Verarbeiter Offene

Via EZG oder Branchenprojekte Positionierung
Bundler oder > Image absichern Heimische
externen Kontrolleur > Trendthema Rohstoffherkunft
Wertschépfungskette Regionalitat Alleine oder als
muss Verantwortung > Bio mit Gesicht Bio-Sourcingclub
fur Bio-Echtheit

tbernehmen!

OKOSTRATEGIE
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Was bringt Landwirten Sicherheit? Mengenentwicklung abstimmen!

Haupthebel fiir Absatzsicherheit ist die heimische
Herkunftskommunikation!

O Auslobung der heimischen Rohstoffherkunft ggti.
Verbrauchern

o Bio-Verbandsbindung und Darstellung der besonderen
Rohstoffqualitat

¢ Herkunftssiegel wie in Bio-Siegel Bayern

OKOSTRATEGIE

o Milch 2,5% Erzeugungsanteil
Markt nimmt noch viel dt. Bio-Milch auf
¢ 10% Absatz-Wachstum / Jahr
o Verdrangung 30% Importanteil aus Dk und At
o Eier- 8 - 9% Erzeugungsanteil —
groRRer Oko-Markt bei sehr groen Strukturen
¢ Rindfleisch -
rd. 4 - 5% Erzeugungsanteil - nur ca. 10% Aufpreis fur Bio
o Gefliigelfleisch <
1% Erzeugungsanteil
Artgerechte Haltung schwierig bei Hybriden, Knappheit Eiweilfutter
¢ Schweine
1% Erzeugungsanteil —
Hohe Investitionen Stallbau v.a. fur Sauenhaltung, Knappheit
EiweiRfutter, Gefahr von Bio-Schweinezyklus

OKOSTRATEGIE

Analysebereiche Bio-Sourcing-Check

Branchenprojekte
MehrBio.de

Bio-Kartoffel eV.

hitp://mwww. mehrbio.de/

Rentabilitat

Oko—Verarbeituni |
Check

Sourcingsicherheit
t P Y

rationsinstrumente

Marketingstrategie
Positionierung im Biomarkt

' Bio-plus Qualitaten
Tierwohl, Regionalitét...
‘ Beschaffungs-

sicherheit (Menge)

Bio-
Sourcing-

Sicherheit
Bio-Echtheit

e Beschaffungsstrategie

OKOSTRATEGIE

Bio + national + Bioland: deutsche Obstbauern Garantieinstrumente Beschaffungssicherheit

Sason bel Sabbekel

&

“9terbst

T deutsche

Obstbusern =

LADENFINDER

...

STRATEGIE

bieten (Status Vorzugskunde erlangen).
iE@ftsheziehung
gerichtete Bio+-Positionierung
atzugen und auf Produkt ausloben
inbarte Vorabgeschafte
s Bio-Rohstoffen

(1) Verlassliche Gaschaﬂsbezlehunge
O Dauerhafte - regelm&Big wiederholte - Gé&
Marke mit Bio verkntpft - aktive, langfii
O Bio-Verbandsware oder regionale Hérl

«  Frihzeitige Zahlungszeitpunkte oder

O Hohere Preise bieten durch hél

¥ (2) Abgestimmte Produktio
Kontrakte tber Jahres-Me
Preisvereinbarungen / V/re

Einkaufiiber Erzeugergen nahe Rohstoffhandler

(3) Engere Koope
O Bank-Burgschaften
Kredite und Lig

¢ Ubernahme landwirtschaftlicher Erzeugerbetriebe
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5 Aktuelle Herausforderungen ausgewadhlter Lieferketten

Zu folgenden Themen wurden Arbeitskreise angeboten:
¢  Bio-Milch

* Bio-Schweine

*  Bio-Futter und

* Bio-Kartoffeln und-Feldgemise

Die Diskussion in den Arbeitskreisen wurde entlang folgender drei Kernfragen strukturiert:

1. Wo und wie bietet der Okolandbau heute Chancen?

2. Welche Hindernisse gibt es?

3. Welche MalRnahmen und Kooperationen kdnnten hilfreich sein, um diese Hindernisse
zu Uberwinden?

Die Teilnehmer*innen der Arbeitsgruppen hielten ihre Ergebnisse selbstandig stichwortar-
tig an Moderationswanden fest. Auf Basis dieser Protokolle und zusammen mit der Aus-
wertung von Film-Mitschnitten wurden die Ergebnisse von den Autoren im Nachgang in
eine Berichtsform gebracht. Die vorlaufigen Ergebnisprotokolle wurden anschlieBend an
die Teilnehmer*innen verschickt, von diesen kommentiert und punktuell erganzt. Den
Ergebnisprotokollen wurde von den Autoren jeweils ein Abschnitt vorangestellt, der die
aktuellen Umfeldbedingungen der jeweiligen Lieferketten skizziert.

5.1 Bio-Milch

Umfeldbedingungen

Die brisanteste Frage im Arbeitskreis Bio-Milch lautete: An wen kdnnen umstellungswillige
Bauern Bio-Milch liefern?

Milchviehhalter, die vielleicht auch an dem hoheren Bio-Preis interessiert waren, aber
kurzfristig keine Chancen haben, die Richtlinien hinsichtlich Weidegang und eigener
Grundfutterversorgung zu erfiillen, waren gar nicht erst erschienen. Und Molkereien, die
im Herbst noch Vertrage flir mehr Bio-Milch abgeschlossen hatten, haben inzwischen
einen Annahmestopp ausgerufen. Sie beflirchten, dass der Markt ab Herbst 2017, wenn
die erste Bio-Milch der derzeitigen Umstellungswelle im Markt ankommt, kippen kénnte

Insofern bremsen die Molkereien lieber friihzeitig, als spater auch bei der Bio-Milch einen
,Schweinezyklus” zu erleben. Mogliche Auswege aus der Lage rithren an dem Selbstver-
stdandnis von Bio in Deutschland. Zwar spielen Bio-Milch-Importe aus Danemark und
Osterreich im deutschen Markt durchaus eine Rolle, aber die Meinungen iiber eventuelle
deutsche Bio-Milch Exporte sind geteilt. Manche Molkereien lehnen sie ganz ab, andere,
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wie die Molkerei Ammerland, pladieren fiir Exportmoglichkeiten wenigstens fiir die Milch-
Anlieferspitzen im Mai und Juni und manche sehen fiir sich Chancen in der riesigen Nach-
frage nach deutscher Babymilch aus China, auch nach deutscher Bio-Babymilch. Allerdings
sind die Trocknungskapazitiaten dafiir in Deutschland und Europa begrenzt. Darliber
hinaus wird bisher auch zu wenig Bio-Kase verkauft, um die Molkenmengen zu gewinnen,
die auch fir die Herstellung von Baby-Milch bendétigt wiirden.

Die Preise fur konventionell erzeugte Milch sind derzeit so dramatisch niedrig, dass die
Umstellung auf Bio lockt. Sie ist aber fiir intensive Spitzen-Betriebe aus dem Stand heraus
kaum moglich, sofern diese keine Weidemoglichkeiten haben und nicht genligend Bio-
Grundfutter selbst erzeugen oder von Ackerbaunachbarn beziehen kénnen.

Die Hofmolkerei Dehlwes und die Glaserne Molkerei haben noch Anfang des Jahres neue
Bio-Lieferanten gesucht. Bis Marz hatten sich schon so viele Milchviehhalter beworben
und schon bestehende Lieferanten ihre zukiinftigen Bio-Milch Anliefermengen so erhoht,
dass in absehbarer Zeit kein weiterer Bedarf mehr besteht. Die Molkerei Sébbeke zeigte
bereits im Herbst 2015 keinen Bedarf an zuséatzlicher Bio-Milch. Die Molkerei Arla, teilt
mit, dass sie neue Bio-Milch-Lieferanten nur unter den folgenden Bedingungen aufnimmt:

Der Hof muss im Bereich eines bestehenden Milcheinsammel-Gebietes liegen. Der Hof muss
sich nach dem Arla eigenen Qualitatsprogramm Arlagarden auditieren lassen und dieses
Audit bestehen. Arla zahlt dem Landwirt bereits in den letzten sechs Monaten bevor er als
Bio-Landwirt anerkannt wird, den vollen Bio-Zuschlag. Der Preis fiir die Bio-Milch liegt aktu-
ell (April 2016) 20,5/kg tiber dem konventionellen Vergleichspreis. (E-Mail vom 23.04.2016)

Die Molkerei Ammerland hat ihr Bioprogramm von vorneherein nur fiir bestehende
Genossen aufgelegt. 500 der lber 2.000 Genossen waren interessiert. Davon haben sich
60 mit einer jahrlichen Milchmenge von rund 30 Millionen kg zur Umstellung entschlos-
sen.

Chancen

Bei den derzeit existenzbedrohenden Erzeugerpreisen fir konventionell erzeugte Milch
und keinerlei Aussicht auf Besserung, ist das Interesse von Milchviehhaltern mit Bio den
doppelten Preis zu erzielen, natiirlich groR.

Auch Molkereien sehen Chancen fiur Bio-Milch in einem dafir wachsenden Markt bei
besseren Preisen. Dariiber hinaus hoffen sie, mit Bio-Milch ihre Kunden im Handel zu
binden. Neue Chancen kdnnten sich in Verbindung mit etablierten Marken wie ,Molkerei
Ammerland” eroffnen. Schlielllich setzten Molkereien auf Bio-Milch, weil in diesem
Marktbereich die Volatilitat deutlich geringer sei, als bei konventioneller Milch, die weit-
gehend abhangig von Preisschwankungen am Weltmarkt ist.

Alle notierten Chancen haben mit dem wachsenden Marktsegment ,Bio-Milch” sowie

Markten, die den Absatz groRerer Mengen an Bio-Milch ermdglichen, zu tun. Darin waren
sich die Mitmacher*innen einig. Unterschiede gibt es beim Fokus. Wahrend manche die
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Chancen vor allem in der Frische im regionalen Markt sehen, setzen andere eher auf Milch
als Rohstoff fir die verarbeitende Industrie und den Export, insbesondere von Babynah-
rung (siehe oben). Und manche schatzen vor allem die Vielfalt an Absatzmaoglichkeiten.

Hindernisse

Milchviehhalter, die tGiber 10.000 kg Milch je Hektar erzeugen, konnten in der Regel nicht
auf Bio umstellen, weil die Flachenbindung der Tierhaltung zu den Grundpfeilern der Bio-
Standards gehore. Eine Ausnahme von der Regel sei dort moéglich, wo eine Kooperation
mit einem Ackerbaubetrieb in der Nahe, maximal 10 Kilometer entfernt, existiere, der
Kleegras liefert und Mist oder Gille zuriicknimmt. Das zweite ,K.O.-Kriterium“ fiir die
Umstellung sei das Fehlen von Weidemoglichkeiten fiir die Tiere.

Fiir Betriebe, die weniger Milch je Hektar erzeugen und auch Weidemaoglichkeiten fiir die
Tiere haben, sei das aktuell groRte Hindernis flir die Umstellung auf Bio, dass keine Molke-
rei bekannt sei, die zusatzliche Bio-Milch abnehmen moéchte. Noch vor wenigen Monaten
habe sich diese Situation ganz anders dargestellt. Wann, wie und wo sich diese wieder
andern werde, kdnne niemand mit Sicherheit sagen. Molkereien schatzen, dass, sobald
die Bio-Milch der jetzigen Umstellerwelle ab Herbst 2017 den Markt erreicht, eine Markt-
sattigung mit fallenden Preisen fiir Bio-Milch droht. Sie weisen sowohl auf die Grenzen der
Verarbeitung als auch der Vermarktung hin. Sie thematisieren auBerdem die hohen
Erfassungskosten fiir Bio-Milch, die vor allem der geringen regionalen Erzeugerdichte
geschuldet seien.

Konventionellen Milchviehhaltern fehlten in vielen Fillen (den meisten?) auch die not-
wendigen finanziellen Reserven fir die Umstellung auf Bio bzw. die daflir erforderlichen
Investitionen. Sie mahnen einen ,ehrlichen Umgang mit den Problemen der Umstellung”
an. Futtermittel-Handler weisen auf die akute Kraftfuttermittelknappheit hin. Der Roh-
stoffmarkt wachse bisher nicht mit. Ein ,rein kommerzielles Interesse” wird von manchen
als ein Hindernis fir die Umstellung angesehen. Weiterhin wird kritisiert, dass sich
schlechte Qualitdten von Bio-Milch-Produkten (,,Butter bei Aldi“) negativ auswirkten.

MaRnahmen und Kooperationen

Hier wird als erste MaRnahme der ,ehrliche Umgang mit den Problemen der Umstellung”
(siehe vorheriger Abschnitt) angefiihrt. Auch im Bio-Bereich missten mogliche Preis-
schwankungen beriicksichtigt werden. Die Beteiligten wiinschen sich mehr Marktsicher-
heit und Markttransparenz.

Es folgt eine Reihe von Marketingmalinahmen:

* Info-Veranstaltungen und Beratung durch die Molkerei,
¢ aufdie Kunden zugehen (Verkostung...),

* Vermarktungim LEH,

* Einstieg groRer Molkereien,
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¢ Konzentration auf den regionalen Markt und damit Berlicksichtigung der ,Bio-Philoso-
phie”,
* Bio-Eigenmarken (z.B. Edeka).

Als besonders wichtig erachtet werden folgende Vorschlagen:

e Beim Kunden eine Verbindung zum Produkt zu schaffen, den Herstellungsweg zu
vermitteln,

* mehr Kundeninformation (Hofladen, Schaukaserei),

* mehr Transparenz durch Internetangebote, die Deklaration von Herkunft sowie
Verbandsstandards.

Ein weiterer Vorschlag zielt in eine ganz andere Richtung: Die Erschliefung lGberregionaler
Markte. Der chinesische Markt fiir deutsche Babymilch, so die Einschatzung, ist uner-
schopflich. Die Firmen Hipp und Tépfer kdnnten ihre Exporte an Bio-Babymilch vervielfa-
chen, wenn sie denn die Mengen zur Verfligung hatten. Begrenzender Faktor sei hier aber
nicht nur der Rohstoff Bio-Milch, sondern vor allem auch Bio-Milchpulver und insbeson-
dere Bio-Molkepulver. Es misste also mehr Bio-Kdse abgesetzt werden, um mehr Bio-
Molke zu gewinnen, und diese dann auch noch spriihgetrocknet werden. Die Kapazitat der
Sprithtiirme in Deutschland sei jedoch ebenfalls begrenzt. Zwar hatten in letzter Zeit
einige groRe Verarbeiter, wie Arla und Milupa (Danone), ihre Spriihkapazitaten mit etli-
chen Millionen kraftig ausgebaut, aber immer noch ,sauge der chinesische Markt alles
gierig auf”. In deutschen Drogeriemarkten werde die Abgabe von Babymilch seit inzwi-
schen Uber zwei Jahren rationiert, weil die Nachfrage in China so viel gréRer ist, als das
Angebot. Einkdufergruppen wiirden daher in Deutschland die Ladenregale leerkaufen, um
die Ware per Paket oder Container nach China zu senden.

5.2 Bio-Schweine

Umfeldbedingungen

Ganz im Gegensatz zur Bio-Milch-Situation mit ihren erwarteten Uberkapazititen kreiste
die Frage im Arbeitskreis Bio-Schweine darum, wie die gestiegene Nachfrage nach Bio-
Schweinefleisch, die insbesondere von den vier groRen LEH-Ketten Edeka, Rewe, Aldi und
Lidl ausgeht, in Zukunft befriedigt werden kann. Seit der LEH beschlossen hat, Bio-Schwei-
nefleisch flachendeckend einzufiihren, ist das Angebot auf Erzeugerseite zu knapp. Die
groflen, liberwiegend konventionellen Schlachter wie Tonnies und Vion fragen bei ihren
konventionellen Lieferanten an, ob nicht der eine oder andere auf Bio umstellen will.
Andere, wie Friland J. Hansen, versuchen, geeignete Betriebe im Umfeld umstellungsinte-
ressierter Landwirte zu finden.

Haupthindernisse sind Investitionen fir den Stall(lum)bau und der Zwang, bei der Bio-
Schweine-Produktion auch die landwirtschaftlichen Flachen umzustellen. Relativ kosten-
glinstig ist nach Aussage von Friland J. Hansen der Umbau eines Boxenlaufstalles zum Bio-
Schweinestall. Wo die konventionelle Milchviehhaltung aufgegeben wird oder werden
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muss, kdnnten Bio-Schweine einziehen — sofern der frihere Milchbauer bereit sei, auf
Schweine umzustellen oder sich ein anderer Betreiber fande.

Entwicklung Schlachterlése und
Futterkosten in € netto/kg
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Abbildung 14: Bio-Schweineproduktion: Entwicklung der Schlachterlése und Futterkosten
Quelle: Hempler 2016

Die Entwicklung in der Bio-Schweinemast der letzten Jahre beschreibt Jan Hempler von
der Landwirtschaftskammer Niedersachsen in einem Beitrag , Die Wirtschaftlichkeit der
Oko-Schweinehaltung” (Hempler 2016) fiir bio2030 so:

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2014/2015 sorgte fiir alle Oko-Schweinehalter fiir ein
spannendes und erfolgreiches Jahr. Der Okoschweinemarkt war im Wirtschaftsjahr davor
erstmals von Absatzschwierigkeiten und stark fallenden Erlésen gekennzeichnet. Im Frih-
sommer 2014 drehte sich aber schon das Blatt. Eine starkere Nachfrage seitens des LEH und
der Discounter, sowie der Einstieg neuer Vermarktungsakteure im Bioschweinemarkt, lieRen
die Erlose stetig ansteigen. Teilweise stiegen die Preise in kurzen Abstanden um 10 bis 20
Cent, was fur den Bioschweinemarkt, der keine Preisspriinge kennt, eher ungewohnlich war.

Auch die Zukunftsaussichten halt Hempler fir gut. Diese Einschatzung wird von den
beiden groflten Bio-Schweine-Vermarktern Europas, Friland J.Hansen und De Groene
Weg, geteilt. Friland J. Hansen ist die deutsche Bio-Tochter von Danish Crown und lasst
rund 2.400 Schweine pro Woche schlachten. De Groene Weg ist die niederlandische Bio-
Tochter von Vion und lasst rund 1.700 Schweine pro Woche schlachten. Beide Unterneh-
men formulierten einen dringenden Bedarf an mehr Bio-Schweinen und waren gleich mit
mehreren Personen auf der Tagung vertreten.

Fiir Unruhe sorgt in diesem Markt der konventionelle Marktfiihrer Tonnies, der den Bio-
Schweinemastern seit geraumer Zeit Spitzenpreise mit Flinf-Jahresvertragen anbietet. Es
geht die Sorge um, dass Tonnies mit dieser Preispolitik versucht, eine Marktdominanz zu
erreichen, um anschliefend niedrigere Preise diktieren zu kénnen.
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Chancen

Bisher liege der Anteil von Bio an Fleisch- und Wurstwaren in Deutschland nur bei knapp 1
Prozent. Alle Teilnehmer*innen sehen eine anhaltend steigende Nachfrage beim Verbrau-
cher. Vor diesem Hintergrund sei ein Strategiewechsel der grofRen Lebensmittelketten
festzustellen, allen voran Aldi, Lidl, Edeka und Rewe. Diese forderten von ihren groRten
Lieferanten flir Fleisch und Wurstwaren, in Selbstbedienungspackungen auch entspre-
chende Anteile in Bio-Qualitat zu liefern.

Auch Verarbeitungsfleisch werde gesucht. Wenn trotzdem nur ein ,moderates” Wachs-
tum stattfinden konne, so lage dies vor allem an dem nur sehr langsam wachsenden
Angebot auf der Erzeugerseite. Auch groRere Haltungen seien gefragt, was die Stiickkos-
ten senke und die Wirtschaftlichkeit erhdéhe. Dabei sei bei den derzeitig auskdmmlichen
Preisen schon eine gute Wirtschaftlichkeit fur alle Beteiligten gegeben.

Auch ermoglichten neue Bio-Fleisch-Verarbeiter den Marktzugang fiir mehr Erzeuger.

Hindernisse

Unter den traditionellen Bioladen-Kunden befanden sich viele Vegetarier oder zumindest
Verbraucher mit reduziertem Fleisch- und Wurstkonsum. Die wachsende Nachfrage gehe
also nicht auf diese, sondern auf Kunden der Verbrauchermarkte und Discounter zurick,
die die Preise fiir Bio-Fleisch mit konventionellen ,,Kampf“-Fleischpreisen verglichen und
die ,echten” Preise nicht kennen wiirden. Auch der Handel empfinde das Bio-Angebot oft
als zu teuer und wiirde maximal 30 Prozent liber konventionellen Preisen zahlen wollen.
Er lerne erst nach und nach, dass dafiir kein Bio-Fleisch zu haben sei. Aber damit wisse der
Endkunde immer noch nicht, wie teuer Bio-Fleisch eigentlich sei.

Gerne werde Bio-Fleisch mit einer traditionellen Fleisch-Bedienungstheke in Verbindung
gebracht. In der Praxis eines ,normalen” Verbrauchermarktes mit konventionellen und
Bioprodukten sei das aber besonders schwierig, weil die Bio-Zertifizierung von Ware, die
neben konventioneller in der Theke liegt, aufwandig sei. Auch die korrekte Information
durch das Thekenpersonal sei nicht ganz leicht zu gewahrleisten. SB-verpackte Fleisch-
und Wurstwaren seien unter diesen Umstanden eindeutig von Vorteil. Aber auch hier
sorgten zu viele Label eher fir Verwirrung als dass sie zur Klarung betrigen.

Neue Akteure wollten teilweise ,die schnelle Mark“. Aus Sicht der Vermarkter sind die oft
sehr kleinen Partien ein Hindernis in der Lieferkette. Die Angebotsgrofie je Erzeuger miisse
daher steigen.

Aus Sicht konventioneller Erzeuger stellen die hohen Umbaukosten fiir Schweinestille
sowie die Pflicht zur Umstellung auch der Ackerflachen grofRe Hindernisse dar. Ein stabiles
Betriebszweigergebnis sei nicht dauerhaft gesichert und es konnte, wie in der Vergangen-
heit, auch wieder schwanken.
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MaRnahmen und Kooperationen

Partner seien in der Bio-Schweine-Erzeugung unabdingbar! Das gelte fiir alle Bereiche, von
der Finanzierung Uber die Produktion bis zur Kommunikation mit dem Verbraucher. Fiir
Finanzkooperationen und Verhandlungen mit Banken seien kompetente Berater und eine
Okokennzahlen-Broschiire wiinschenswert. Friland J. Hansen weist darauf hin, dass der
Umbau von Boxenlaufstdllen, die nicht mehr fiir Milchvieh gebraucht werden, relativ
kostenglinstig sein kann.

Die Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette (= vertikal) werde immer wichti-
ger, ebenso die horizontale Zusammenarbeit in den Bereichen Erzeugung und Verarbei-
tung.

SchlieRRlich miisse auch dem Verbraucher die Wertigkeit von Bio-Fleisch ,erklart” werden.
Dazu gehore die Kommunikation der Produktionsprozesse beziglich 1. Haltung, 2. Einsatz
und Nichteinsatz von Medikamenten, 3. Flachenbindung der Tierhaltung im 6kologischen
Landbau und 4. Herkunft der Tiere und der Futtermittel. Der LEH steige flachendeckend in
die Bio-Schweinefleisch-Vermarktung ein.

5.3 Bio-Futter

Umfeldbedingungen

Im Arbeitskreis Bio-Futter ging es einerseits um klassische Landwirtschaftsthemen, wie
Aufwand und Ertrag, Verwertung und Preise. Andererseits sind Ertrdge im Okolandbau
immer im Zusammenhang mit der Fruchtfolge, der Nahrstoffbilanz und der
Bodenfruchtbarkeit fir jeden einzelnen Schlag und den ganzen Betrieb zu sehen. Wo der
Nahrstoffkreislauf im eigenen Betrieb nicht mit einem vertretbaren Aufwand einigerma-
Ren geschlossen werden kann, hilft oft die Kooperation mit anderen Betrieben.

Schwere Boden sind ohne Kleegras oder Luzernegras kaum zu bewirtschaften, weil die
Disteln sonst liberhandnehmen. Milchkiihe und Biogasanlagen bieten die beste Verwer-
tung fir Kleegras. Leichte Boden brauchen hingegen den organischen Diinger, um die
Frihjahrsentwicklung so zu férdern, dass organische Substanz im Boden auch noch fiir
Folgejahre zur Verfligung steht. Daflir bietet sich, wenn man keine Milchkiihe hat, der
Schweinemist an.

Praktiker wissen um die Komplexitdt der Anbausysteme, die Fruchtfolge, Bodenfruchtbar-
keit, Nahrstoffversorgung, Pflanzenschutz, Unkrautregulierung, Verwertung und Erldse
berilicksichtigen missen. Achim Tijkorte von Reudink Futtermitteln wies darauf hin, dass
Erfahrungen aus Holland zeigen, dass der eigentlich sehr geschatzte Koérnermais bei
schonender Trocknung oft zu hohe Werte des Schimmelpilzgiftes DON aufweist und seine
Firma jeweils ab Dezember deshalb grundsatzlich keinen Kérnermais aus Deutschland
mehr aufnimmt.

53



ZUKUNFTSDIALOGE BIO NIEDERSACHSEN — ERGEBNISREPORT

Bio-Brotgetreide fiir die Bohlsener Miihle war der wichtigste Treiber fiir die Umstellung
auf Bio in den 1980er Jahren. Damals betrug der Biopreis das 2,5- bis 3-fache des konven-
tionellen, die Differenz zwischen konventionellen und Bio-Ertrdagen betrug 30 Prozent, und
die Pachtpreise waren niedrig. Hinzu kam die bezahlte Flachenstilllegung, die das Kleegras
in der Fruchtfolge finanzierte. So lohnte sich damals Biogetreideanbau auch im viehlosen
Ackerbaubetrieb. Heute ist das Gegenteil der Fall: Der Bio-Getreidepreis ist seit 1990
nominal um 30 Prozent gefallen, die Differenz zu den konventionellen Getreide-Ertragen
betragt in Norddeutschland eher 70 Prozent und die Pachtpreise sind in schwindelerre-
gende Hohen gestiegen. Auch EU weit sind die Bio-Getreideflachen in den letzten Jahren
ricklaufig (Schaak 2016 a).

Dafur entwickelt sich inzwischen der Markt fir Bio-Futter besser. Wenn Futter nicht im
eigenen Betrieb verwertet wird, wird es im Tausch gegen Mist an einen Bio-Nachbarn
abgegeben. Oder es wird an einen der vielen Bio-Legehennenbetriebe in Weser-Ems
geliefert und Huhnertrockenkot dafiir zurlickgenommen. Aber auch Leguminosen und
Kérnermais bieten sich flr Futtermiihlen an sowie — auf kurzen Entfernungen — auch
Kooperationen mit Biogasanlagen.

Chancen

Als chancenreich in Niedersachsen identifizierten die Teilnehmer*innen folgende

Pflanzen:
Leguminosen e als EiweiBR-Futtermittel und fir die Fruchtfolge: Ko&rnererbse
(Sommer/Winter), Lupine, Ackerbohne, Soja - je nach Standort
Olpflanzen e Raps (ca. 20 % Eigenversorgung in D) in Regionen ohne viel
konventionellen Raps
*  Sonnenblumen auf Trockenstandorten
¢ Ollein, Leindotter
Futterpflanzen *  Silomais als transportwurdiges Grundfutter fir Milchviehbetriebe
*  Luzerne und Klee-Gras mit ihrer hohen ackerbaulichen Bedeutung
Energietrager e Kérnermais fur alle Tierarten = schafft konventionelle Ertrage (Gefahr)
* von DON im Futter bei zogernder Trocknung nach dem Drusch
* aussortierte Kartoffeln fur Rindviehbetriebe
Getreide *  Weizen
e Triticale
. Gerste
*  Hafer

in dieser Reihenfolge

,Neu“/in Zukunft *  Bakterielle Fermentation
e  Amaranth

. Quinoa
. Buchweizen
. Hanf

. Futterriiben
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Hindernisse

Als Hindernisse fiir Bio-Futter werden die klassischen systembedingten Okolandbau-
Herausforderungen angesehen:

* Nahrstoffversorgung, Stickstoffversorgung, Nahrstoffabfuhr durch Vermarktung

* Unkrauter, Ackerschadlinge, z.B. Rapsglanzkiafer (2 Kilometer Kistenndhe sind
akzeptabel), geeignete und erlaubte Wirkstoffe

¢ Verordnungen: EU-Bio, Verbands-Bio

* Getreideaufbereitung und Lagerhaltung

* Ausreichender Umsatz je ha (> 1.500 EUR/ha ist interessant fiir Druschkulturen)

*  Koérnerleguminosen, vor allem Bohnen > 3,5 to/ha, Kérnermais, Soja > 3 t/ha

e ungeniigender Ertrag, z.B. Erbse im konventionellen Markt/Okomarkt

* Pachtkonkurrenz, Pachtpreise!

¢ Verhiltnis von Tierhaltungs- und Nahrungsmittelproduktion (Oko-Gedanke?)

MaRnahmen und Kooperationen

Eine ausreichende Nahrstoffversorgung kénne durch eigene Tierhaltung oder durch
Futter/Mist-Kooperationen sowie Kooperationspartner mit Tierhaltung oder Biogas
gewadhrleistet werden. Das Diingen entsprechend Nahrstoffentzug sei mit der Kontroll-
stelle und Behorde vorab zu klaren, wenn , Zukauf“-Wirtschaftsdiinger eingesetzt werden
sollen.

Weiterhin seien die klassischen MaRnahmen des Okolandbaus zu pflegen und anzupassen:
Weitere Fruchtfolgen, passende Anbautechnik, SchutzmaBnahmen und z.B. bei Raps die

Entfernung zu weiteren Standorten, Fliese und Netze sowie Mittel/Préparate (homéopa-
thisch/0l)

5.4 Bio-Kartoffeln und Feldgemiise

Umfeldbedingungen

Der Arbeitskreis Bio-Kartoffeln und —Feldgemiise war der einzige, in dem schon Erfahrun-
gen mit dem Austausch liber die ganze Lieferkette bestanden. Bei Kartoffeln hat der Bio
Kartoffel Erzeuger Verein die sehr erfolgreichen Lieferketten-Initiativen, ,Runder Tisch
Bio-Kartoffel®, ,,300 Tage im Jahr deutsche Bio-Kartoffeln” und ,,mehrbio.de” ins Leben
gerufen. Zum Gemiise hat das Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen im Herbst
2015 in Hannover einen ersten deutschen Bio-Gemiisetag mit bundesweiter Beteiligung
von Erzeugern, Biindlern sowie Grol3- und Einzelhdndlern veranstaltet. Weitere sollen
folgen.

Diese Initiativen bieten Moglichkeiten, sowohl allgemeine Herausforderungen wie die
Kommunikation mit Verbrauchern und den Aufwand fiir die Zertifizierung anzugehen als
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auch individuelle Geschaftskontakte zu kniipfen. Es erweist sich fiir die Landwirte als sehr
hilfreich, statt den LEH oder die Discounter pauschal zu kritisieren, deren Handelslogiken
verstehen, sich darauf einstellen und fiir sich nutzen. Umgekehrt kénnen auch die Ein-
kdaufer im LEH profitieren, wenn sie die Produktionsbedingungen in der Landwirtschaft
kennen und nicht unerfiillbare Forderungen stellen oder solche, deren Erfiillung weit liber
ihre Zahlungsbereitschaft hinaus geht. Wenn Bio wachsen will, wird es nur mit existieren-
den Bauern, Biindlern und Handler gehen.

Kartoffeln sind eine klassische niedersachsische Starke. Bio-Kartoffeln aus der Region
werden schon seit Anfang der 1980er Jahre Uberregional vermarktet, seit Anfang der
1990er Jahre auch lber den Lebensmitteleinzelhandel (LEH) und wenig spater auch tber
den Discounter Aldi Nord.

Der Bio Kartoffel Erzeuger Verein (BKE) ist ein Erzeugerzusammenschluss, der den ,Run-
den Tisch Bio Kartoffel“ begriindet hat. Dieser hat die Initiative ,,300 Tage im Jahr deut-
sche Bio Kartoffeln” mit grofem Erfolg ins Leben gerufen, der sich auch Aldi Nord ange-
schlossen hat. Daraus ist die Initiative ,mehrbio.de” als fester Rahmen entstanden. |hr
gehoren Vertreter aller Stufen, von den Bauern bis zum LEH, an. Auch die beiden gréRten
und wichtigsten Kartoffelpackgruppen Deutschlands sind dabei, die Nordkartoffelgruppe
B6hm mit dem Okokontor und der Agrata sowie Hans-Willi B6hmer.

Bio-Feldgemiise begann in Niedersachsen in den 1980er Jahren mit Industriegemdise,
insbesondere Mohren fiir die Unternehmen Eden, Hipp und Alete. Schon in den 1990er
Jahren setzte sich nach und nach das anspruchsvollere und besser bezahlte Feldgemiise
fir den Frischmarkt durch. Auch hier stehen Méhren mit Abstand an erster Stelle. Im
November 2015 veranstaltete das Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen einen
sehr erfolgreichen Bio Gemiisetag, an dem 100 Erzeuger, Biindler und Handler aus ganz
Deutschland teilnahmen.

Chancen

Die erste Aussage zu Chancen mit Kartoffeln im Okolandbau in Niedersachsen ist einfach
und klar: Mit Bio-Kartoffeln kann man Geld verdienen. Es herrsche, so die Erfahrungen der
Teilnehmer*innen, ein Nachfragemarkt, denn der Versorgungsgrad mit Bio-Kartoffeln
liege bei ungefahr 70 Prozent.

Obst und Gemise machten rund 10 Prozent des Umsatzes des LEH aus, dienten der

|Il

Profilierung mit ,Bio“ und ,, Regional” und machten — im Gegensatz zu den Bedientheken
fur Fleisch, Fisch und Kase — auch Gewinn. Innerhalb des Obst- und Gemisebereichs habe
Bio einen Anteil von rund 10 Prozent — mit steigender Tendenz, da Obst und Gemise eng
mit ,,Gesundheit” und ,Bio“ verbunden werde. Auch die soziale Verantwortung, z.B. im
Bereich Wasserschutz, werde eng mit einer umweltschonenden biologischen Bewirtschaf-

tung assoziiert.

56



ZUKUNFTSDIALOGE BIO NIEDERSACHSEN — ERGEBNISREPORT

Regionales Bio-Gemiise werde gesucht, insbesondere die klassischen Gewdchshaus-
kulturen Tomaten, Salatgurken und Paprika.

Hindernisse

Bei den Hindernissen nennen Landwirte als erstes den hohen Aufwand fiir die Zertifizie-
rung, z.B. nach GlobalGAP, die zusatzlich zur Bio-Zertifizierung erforderlich ist, sofern man
den LEH beliefern wolle. Der Aufwand lohne sich nur bei groBen Partien. Aber auch mit
einzelnen grofRen Partien konne ein Landwirt kaum den LEH direkt beliefern, weil dieser
aus Organisations-, Management- und Kostengriinden Lieferanten, sogenannte ,Biindler”,
bevorzuge, die gesichert regelmaRig immer die gewilinschten Mengen in den gewiinschten
Qualitaten liefern kdonnten. Diese sorgten gleich auch fiir die jeweilige spezifische Ab-
packung. Im Bereich Mohren und Zwiebeln seien diese Blindler inzwischen bundesweit
etabliert, fir die ,kleineren” Gemiiseprodukte hingegen fehlten oft noch die passenden
Strukturen.

Es sollte aber auch nicht vergessen werden, dass Obst- und Gemiisemarkte ,sensibel”
seien. Sie reagierten schnell und stark mit einem Preisverfall auf ein Uberangebot oder
einen Skandal, wie vor einigen Jahren EHEC. Schnelle Preis-Schwankungen stellten ein
nicht unerhebliches Risiko dar.

Die Herkunftsdeklaration geniige zwar in der Regel den gesetzlichen Anforderungen, aber
Verbraucher merkten z.B. bei Kartoffeln kaum den Wechsel von heimischer Ware zu
Importen aus Nordafrika.

MaRnahmen und Kooperationen

An oberster Stelle steht hier die Einbindung der Verbraucher in die Kommunikation zu
Themen wie Umweltschutz, Gesundheit, Vertrauen und Authentizitat.

Dariber hinaus gelte es, ,Regionalitat” glaubhaft zu definieren. Dabei seien vor allem in
grofReren Bundesldandern kleinere Regionen wie die Lineburger Heide oder, angrenzend
an Niedersachsen, Ostwestfalen-Lippe oft geeigneter. Dem stiinde in vielen Fallen die
Realitdt entgegen, dass die regionale Spezialisierung auf bestimmte Produkte und Pro-
duktgruppen in Deutschland — konventionell wie bio — so weit fortgeschritten sei, dass die
Versorgung der Markte nur durch einen bundesweiten Austausch gewahrleistet werden
kénne. GréBere Mengen an Apfeln gibe es in Deutschland z.B. nur an der Nieder-Elbe und
am Bodensee. Der Bio Kartoffel Erzeuger Verein spricht deshalb von der ,Region
Deutschland”. Hinzu komme, dass mitunter witterungsbedingte regionale Missernten
ausgeglichen werden miissten. Daneben kénne es natirlich weiterhin regionale Zuord-
nungen wie ,Heide-Kartoffeln“ oder auch ,Husumer Krabben“ geben.

Der Handel wiinscht sich eine Konstanz in der Zusammenarbeit. Die Landwirte wollen

Arbeitsgruppen fur Zertifizierungen zum Blrokratieabbau nutzen (vor allem fiir den LEH
und die Discounter). Die Erzeuger wiederum wiinschen sich eine deutlichere Deklaration

57



ZUKUNFTSDIALOGE BIO NIEDERSACHSEN — ERGEBNISREPORT

am Point of Sale (POS). Dazu gehore eine bessere Erkennbarkeit beim Wechsel von heimi-
scher Ware zu Importen und umgekehrt sowie eine deutlichere Positionierung des
Handels im Bezug auf deutsche Ware.
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6 Herausforderungen in den kommenden zehn bis 15 Jahren

Nachdem am Vormittag vor allem die gegenwartige Situation in den einzelnen Liefer-
ketten des Biolandbaus in Niedersachsen beleuchtet worden war, erfolgte am Nachmittag
ein Sprung in die weitere Zukunft. Es ging darum, Themen und Herausforderungen in den
nachsten zehn bis 15 Jahren (Zeithorizont 2030) zu identifizieren, eventuelle Umbriche
fur die Biobranche zu erkennen sowie mogliche strategische Optionen zu diskutieren. Die
Bearbeitung der ,Zukunft” erfolgte in drei Stufen: Zunachst wurden die Teilnehmer*innen
in einer Aufstellungsarbeit im Raum auf moégliche Zukunftsthemen spielerisch eingestimmt
(siehe Kap. 6.1). AnschlieRend setzten die Arbeitskreise ihre Arbeit fort, jedoch mit veran-
derter Aufgabenstellung. Am Ende des Tages kamen alle Teilnehmer in einem Abschluss-
plenum zusammen, flgten ihre Arbeitsergebnisse zu einer groRen ,Zukunftslandkarte
Biolandbau Niedersachsen” zusammen (siehe Abb. 15) und diskutierten im Kreis die
zentralen Ergebnisse (siehe Kap. 6.2)

6.1 Was ware, wenn? Gedankenspiele zur Zukunft des
Biolandbaus in Niedersachsen

Zu Beginn des Zukunftsblocks am Nachmittag wurden die Teilnehmer*innen zu einer
kurzen Einstimmungsiibung eingeladen. Sie wurden gebeten, zu einer Reihe von vorgege-
benen Miniatur-Szenarien aus dem Jahr 2030 Position zu beziehen bzw. Zustimmung zu
signalisieren — und zwar mit ihrem Kérper im Raum,
dessen vier Ecken jeweils eine Antwortoption
reprasentierte.

Beziehen Sie Position! Schlaglichtartig, zum Teil provokant zugespitzt, zum
Teil humorvoll, aber durchaus mit einem realisti-

schen Kern, griffen diese Miniatur-Szenarien aktuell
diskutierte Visionen zur Zukunft der Landwirtschaft

auf. Angesprochen wurden brisante Themen, die
auch den zukinftigen Biolandbau entscheidend beeinflussen kénnten (und es mitunter
heute bereits tun) — von der Digitalisierung, einer radikal veranderten Forderpolitik und
Regulation bis hin zu sich wandelnden Kundenwiinschen.

Sinn und Zweck dieser Ubung war es, die Teilnehmer*innen darin zu unterstiitzen, sich
gedanklich von der Gegenwart und ihrem aktuellen Alltagsgeschaft zu 16sen und den Blick
etwas weiter in die Zukunft zu richten. Die Miniatur-Szenarien und die Positionierung der
Teilnehmer*innen im Raum bildeten jeweils Anknupfungspunkte, um mittels Interviews
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(,Warum denken Sie, dass diese Entwicklung bis 2030 eintreten kénnte?“ usf.) mit den

Teilnehmer*innen Gber mogliche Zuklinfte ins Gesprach zu kommen.

Auf den folgenden Seiten sind die Zukunftsfragen (Miniatur-Szenarien) mit den Diskus-

sionsbeitrdgen zu den vorgegebenen Antwortoptionen unkommentiert protokolliert. Sie

geben ungefiltert wieder, welche Gedanken den versammelten Akteuren des Biolandbaus

spontan in den Sinn kamen, als sie mit den Miniatur-Szenarien konfrontiert wurden. Sie

machen zugleich deutlich, wie breit und vielfaltig das Spektrum an Wahrnehmungen und

Perspektiven in Bezug auf Zukunftserwartungen und -wiinsche ist.

o)

Wir befinden uns im Jahr 2030. Sie stehen am Rande lhres Ackers
und lassen den Blick schweifen. Was sehen und fiihlen Sie?

Herrlich, diese gute Luft! Seit der Fleischkonsum bundesweit
eingebrochen ist, hat Niedersachsen die meisten der
stinkenden Schweinemastanlagen dicht gemacht.

Mais, Uberall Mais.

Was ist das fiir ein sirrendes Gerausch? Typisch — Bauer
Hansemann muss wieder mit seinem neuen Erntedrohnen-
Schwarm angeben!

Welcher Acker? Bis zum Horizont nichts als Solarparks und
Windrader!

(Antwortoption von 5 Teilnehmer*innen gewahlt.)

Jurgen Hansen, Friland J. Hansen: Bin mir einigermalien sicher, dass wir
die Mastanlagen, die wir im Moment sehen, in 2030 nicht mehr in
dieser Form sehen werden. Die Luft in Niedersachsen ist auch so gut,
auch wenn man ab und zu mal etwas Giille riecht. Ich sehe auch nicht,
dass der Fleischkonsum einbricht, in dem Sinne, das will ich auch fir
den Okolandbau nicht hoffen. Ich sehe aber auch im Moment keine
Zukunft fiir riesengroRe Mastanlagen.

(Antwortoption von ca. 6 Teilnehmer*innen gewahit.)

Friedrich Bohm, Bio-Landwirt: Ich sehe das ganze sehr positiv, denn es
ware dann ja mein Mais (Gelachter). Ich hoffe, dass ich dann in der Lage
bin, 12 Tonnen Mais biomaRig hinzustellen. Ich habe ein gutes Gefiihl
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dabei, weil ich dann fast oder genauso gut bin wie die Konventionellen,
was den Ertrag angeht, und bin dann endlich diese leidige Effektivitats-
diskussion los.

(Antwortoption mit der mit Abstand hochsten Zustimmung)

Nicolas Bernard, Bio-Landwirt, Junglandwirt: Ich glaube, dass wir uns
bestimmte Dinge noch gar nicht vorstellen kénnen, aber die doch
stattfinden missen — gerade im Okolandbau. Wir brauchen hier noch
wahnsinnig viel technischen Fortschritt und keine Landtechnik, die seit
20,30, 40 Jahren besteht und den Markt dominiert.

(Antwortoption von ca. 4 Teilnehmer*innen gewahit.)

Gerd-Ullrich Krug, Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein: Ich
komme ja aus Schleswig-Holstein, habe 1989 bei der Landwirtschafts-
kammer angefangen und konnte so richtig schon erleben in den Kogen,
wie die Windrader da gewachsen sind. (Zur Gruppe Grin gewandt:)
Irgendwo muss der Strom ja herkommen, damit eure ganze Technik
betrieben werden kann.

Farming 4.0 und Big Data waren der Hype vor 15 Jahren. Was ist
heute, im Jahr 2030, daraus geworden?

Das Thema ist irgendwann verpufft, die digitale Revolution
auf dem Acker und im Stall ist ausgeblieben. Wir Bio-
Landwirte mogen es ohnehin eher analog.

Super! Ich bin jetzt kein Bauer mehr, sondern
,Farmmanager”. Statt mich im Morgengrauen in den Stall zu
quélen, sitze ich gemitlich zu Hause und steuere den
Melkroboter mit meinem Smartphone.

Die Vernetzung hat uns viele Vorteile gebracht. Zum Beispiel
den ,Digitalen Bio-Hub Niedersachen®, durch den wir die
Zusammenarbeit mit anderen Bio-Betrieben starken konnten.

Unser Betrieb ist total iberwacht! All unsere Schlepper und
Gerate ernten automatisch Daten und sendet sie ohne unsere
Erlaubnis an Google Farming.

(Antwortoption von 3 Teilnehmer*innen gewahlt)

Everhard Hiiseman, Bio-Landwirt: Also, ich bin dann ja schon lange
Rentner, wenn das der Fall ist. Da ich nicht garantieren mdchte, dass ich
mich dann noch auf die Landwirtschaft auf meinem Hof, vielleicht nicht
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einmal auf meinen Kontinent kiimmere, hoffe ich, dass ich noch mit
dem, was ich gelernt habe, leben kann.

Gustav Alvermann, Bio-Landwirt: Ich gehe davon aus, dass aus der
Digitalisierung, auRer geradeaus zu fahren, nicht viel herauskommt.
Insgesamt ist es so, dass bduerliche Fahigkeiten, das Gesplr fir den
richtigen Zeitpunkt, fir den richtigen Moment, verlorengeht. Deswegen
sehe ich da mehr Risiko als Chance der Digitalisierung.

Ludger Beesten, Reudink: Ich denke, die Digitalisierung wird kommen,
aber als Futterverkdaufer mochte ich dennoch ab und zu analog und im
Dialog mit dem Kunden stehen.

(Antwortoption von 1 Teilnehmer gewahlt)

Dr. Wolfram Dienel, Deutscher Bauernverband: Ich fande es gut, wenn
technischer Fortschritt endlich dazu fiihren wiirde, dass weniger gear-
beitet werden muss. Und ich finde, dass Landwirte oft zu viel arbeiten
miissen. Wenn es so kommen sollte — weniger arbeiten und vielleicht
etwas mehr Freude an der Arbeit haben — kénnte das vielleicht allen
zugute kommen. Deshalb bin in diese Minderheitenposition gegangen,
denn es geht natdirlich nicht darum, dass ihr keine Bauern mehr sein
sollt, sondern ich fand dieses ,mehr Freizeit” gut.

(Antwortoption mit der mit Abstand hochsten Zustimmung)

Hans-Joachim Janssen, MdL Die Griinen: Was man sich konkret darun-
ter vorstellen muss, weild ich zwar nicht so genau. Aber der Punkt hier
ist, dass wir versuchen missen, die Moglichkeiten der elektronischen
Datenverarbeitung moglichst optimal fiir uns zu nutzen. Wenn das den
Austausch zwischen verschiedenen Betrieben beférdern kann, zum
Beispiel Ackerfruchtbetrieben und Veredelungsbetrieben, dann ist das
sicher eine gute Sache, und dafir sollten wir uns einsetzen.

Daniel Rolfsmeyer, Bioland-Beratung: Ich wiirde in eine &ahnliche
Richtung tendieren. Wir sollten uns dem Werkzeugkoffer voller Még-
lichkeiten nicht durch irgendwelche Richtlinien oder dogmatisch entzie-
hen, sondern auch die Chancen sehen und dabei auf den Datenschutz
achten — unterm Strich als Branche davon profitieren sollten.

(Antwortoption von ca. 11 Teilnehmer*innen gewahlt.)

Hannes Brosig, konventioneller Landwirt und Handler: Also, vor dem
automatischen Ernten habe ich keine Angst, aber der Datenschutz ist
mir schon ein Anliegen. Wir haben zum Beispiel eine digitale Schlag-
kartei. Da wird man dauernd aufgefordert, seine Daten irgendwohin
hochzuladen — erst mal nur zu kommerziellen Zwecken, aber ich denke,
das wird dann noch gréRere Kreise ziehen.

Friedrich Bohm, Bio-Landwirt: Es kdnnte ja sein, dass die Kontroll-
behoérden und das Laves [Landesamt fir Verbraucherschutz und
Lebensmittelsicherheit, d. A.] ihre Arbeit dann an Google Farming
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ausgelagert haben und Google das dann auch fir die Behorden Uber-
nommen hat.

Wie geht es dem Biolandbau im Jahr 2030?

A
&

Bio boomt Uberall. Die Forderung von Bio gehort
parteienlbergreifend zum guten Ton.

Nur regionales Bio boomt. Durch den Niedergang der EU
konzentriert sich der Handel auf den Nahbereich. Die
Forderpolitik der Lander gleicht einem Flickenteppich.

Die EU stoppt die Bioforderung. Nur ethisch korrektes
Naturkostladen-Bio ist noch gefragt.

Bio bricht ein und existiert nur noch in einem hochpreisigen
Nischenmarkt. Der Veggy-Trend ist Vergangenheit, bei Tim
Malzer stehen jetzt Insekten auf der Speisekarte.

(Antwortoption mit der mit Abstand héchsten Zustimmung.)

Dr. Heinz Schweer, Vion: Ja, Bio wird sicherlich boomen und Gber alle
Parteien akzeptiert sein. Aber was heilst denn ,,boomen“? Sind das Frau
Kiinasts [ehemalige griinen Bundeslandwirtschaftsministerin, d. A.] 20
Prozent? Wenn es das ware, ware es schon verdammt viel. 90 Prozent
werden auch 2030 noch konventioneller Natur sein — aber anders als
heute.

Jurgen Hansen, Friland J. Hansen: Ich sehe die Forderung, wie wir sie
heute im Biobereich haben, das heilt die monetdre Foérderung, als
deutlich zuriickgehend. Und wir missen im Grunde durch einen gréRe-
ren Markt auch zusehen, dass die Forderung weiter zurlickgeht, damit
wir diese Abhangigkeit entsprechend nicht haben. Was wir brauchen,
was hier ganz kurz Gber den Landtag gesagt worden ist, ist eine gedank-
liche, parteilibergreifende und verbale Forderung, und zwar deutlich
starker, als wir sie in den vergangenen Jahren bekommen haben. Und
letztlich nicht nur parteilibergreifend, sondern sicherlich auch in den
landwirtschaftlichen und bauerlichen Verbanden usw. usf.. Diese Forde-
rung bringt uns aus meiner Sicht unterm Strich deutlich mehr als die
monetdre Férderung von Hektaren oder Quoten oder sonst irgendwas.
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(Antwortoption von wenigen Teilnehmer*innen gewahlt.)

Jan Willutzki, Edeka Minden-Hannover: Dass die EU niedergeht,
mochte ich mir nicht vorstellen. Ich glaube, dass geht vielen Leuten hier
so. Ich glaube aber auch, dass der Handel den Nahbereich intensivieren
wird, weil das einfach ein Thema der Nachhaltigkeit ist und auch die
Landwirtschaften hier zu férdern sind. Das ist uns ein Anliegen.

(Antwortoption von 4 Teilnehmer*innen gewahlt.)

Daniel Rolfsmeyer, Bioland-Beratung: Wir hatten hier so ein bisschen
den Denkansatz, hoffentlich ist dann fiir die Biobetriebe keine politisch
initiierte Férderung mehr notwendig, weil wir es Gber den Markt, durch
den Zuspruch der Verbraucher, geschafft haben, diese auf unsere Seite
zu ziehen, faire Preise bekommen und endlich von der Leine, der
manchmal bedriickenden Situation, auf Forderung angewiesen zu sein,
aus dem Steuergeldtopf rauskommen und dadurch eben auch gesell-
schaftlich eine hohere Akzeptanz finden, als beispielsweise in Schlag-
zeilen aufzutauchen, wie , Landwirte kassieren noch mehr aus dem EU-
Agrartopf, wenn sie Bio-Landwirte sind.”

Nicolas Bernard, Bio-Landwirt (ironisch): Ich wirde auch sagen, wir
konnen die gleichen Lohne zahlen, wie die Automobilindustrie, die
Banken usw.

3. Everhard Hiiseman (Bio-Landwirt): Das hier kommt den 100 Prozent
noch am nachsten.

(Antwortoption von 1 Teilnehmer gewahlt.)

Andreas Jessen, Naturland-Beratung: Ich denke nicht, dass sich die
Erndhrungsgewohnheiten in 15 Jahren komplett auf den Kopf stellen
lassen und alle Insekten verspeisen, auch wenn es, glaube ich, schon ein
Bundesprogramm Richtung Insektenerndhrung bei Kindern gibt, wovon
wir so gar nichts mitbekommen. Ich denke, dass schon eine Gefahr
besteht, dass Bio unter den o6ffentlich-rechtlichen Bestimmungen, wie
wir sie jetzt haben, moglicherweise konterkariert wird. Wir miissen
aufpassen, dass der Gesetzgeber nicht mit uns davongaloppiert. Der
erste Satz ,Bio konnte einbrechen”: Dann bleibt dann nur noch so eine
Art privates Label lbrig, wo sich bestimmte Erzeuger eigene Standards
geben, die nicht gesetzlich definiert werden ...
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6.2 Was kénnen wir tun? Umbriiche und mogliche Strategien
fir den Biolandbau von morgen

Die Diskussion der Zukunftsthemen wurde in den Arbeitskreisen entlang der folgenden
drei Leitfragen diskutiert:

*  Welche Entwicklungen und Herausforderungen kénnten in den nachsten zehn bis 15
Jahren von aufen auf den Okolandbau zukommen (von Klimaverinderungen uber
einen Zerfall der EU bis hin zu verdnderten Kundenwdinschen...)?

e Auf welche mdglichen Umbriiche fiir unser Geschdft (Bio-Milchwirtschaft, Bio-
Schweinefleisch, Bio-Futter, Bio-Kartoffeln und Bio-Feldgemiise,) missen wir uns
einstellen?

*  Was kénnen wir tun, um uns auf die Zukunft einzustellen?

Zu jeder Frage wurden anschlieBend, die drei wichtigsten Ergebnisse ausgewahlt und zur
Abschlussdiskussion ins Plenum mitgebracht.

Leider war die Zeit fir diese Arbeitsphase deutlich zu kurz. Wie sich herausstellte, hatten
die meisten Arbeitskreise gern noch intensiv weiterdiskutiert — ein klares Indiz dafir, dass
die angesprochenen Themen offenbar auf ein starkes Interesse gestoRRen sind. Vor diesem
Hintergrund sind die im Folgenden zusammengestellten Ergebnisse als eine vorlaufige
Sammlung von Themen, Fragen und MaRnahmenvorschlagen zu sehen, die ggf. auf
Folgeveranstaltungen weiter vertieft werden kénnten.

Zu Frage 1: Entwicklungen und Herausforderungen in den nachsten zehn
bis 15 Jahren von auf8en

e Der Klimawandel wird in allen Gruppen als eine Herausforderung angesehen.
Landwirte auf leichten Boden mit Beregnung filirchten ;7
/
Einschrankungen bei der Verfligbarkeit von Wasser. /,’/,\?7/' N
l ‘

i

in den nachsten zehn bis 15 Jahren, aber es misse mit starken Markt- und Preis-

) . L W, N
* Engpdsse bei Rohstoffen und Energie konnten zu W Gy

begrenzenden Faktoren von auRen werden, die die Land-
wirtschaft nicht beeinflussen kann.
* Niemand kenne die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

schwankungen gerechnet werden.

*  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen beeinflussen auch die Politik. Die politische
Entwicklung sei zu ideologisch gepragt, viele Ansdtze seien zu praxisfern. Mehr prakti-
scher und spezifischer Sachverstand ware hilfreich.

®  Rechtsrahmen: Es werden mehr Regularien erwartet. Zum Teil seien diese notig oder
wiinschenswert, etwa die Begrenzung der Diingung aus Griinden des Wasserschutzes
oder Emissionsauflagen fiir die intensive Schweineproduktion. Sie kdnnten aber auch
z.B. eine Umstellung auf Bio mit entsprechendem Auflenklimastall behindern. Ande-
rerseits konnte eine Erhohung des Pflichtanteils an heimischen Komponenten im Bio-
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Futter die heimische Bio-Futterproduktion anregen und damit erheblich zur Renta-
bilitat des Bio-Ackerbaus beitragen.

* Eine Senkung der Férderung des Biolandbaus wird in Zukunft nicht ausgeschlossen.

e TTIP und in dem Zusammenhang auch Gentechnik, werden von allen Arbeitskreisen
als Bedrohung fiir den Okolandbau angesehen. Was TTIP wirklich fiir Verbraucher
bedeute, kénne noch nicht abgesehen werden.

* Der Flachenverbrauch fir Verkehr, Gewerbe und Siedlungen sowie auch Naturschutz
gehe weiter. Entsprechend weniger landwirtschaftliche Flache stehe zur Verfligung.
Dadurch nahme die Fldchenkonkurrenz zwischen allen .
Landwirten zu, insbesondere der ,Kampf‘ um Flachen WENIGEK
zwischen Oko- und konventionellen Bauern. Im Kontrast / ?
dazu sei eine Anndherung zwischen Konventionell und Bio %
in der Produktionstechnik moglich. Aber in beiden Berei- / “
chen sei mit einer Zunahme der Konzentration und einem M
verstarktem Strukturwandel zu rechnen.

e Zunehmende Resistenzprobleme werden zuerst als Probleme des konventionellen
Pflanzenschutzes gesehen, kdnnten aber durchaus zur Bedrohung der Natur werden.

e Der Verbraucher” wird schon heute als weit weg vom Erzeuger erlebt. Es wird
beflirchtet, dass er sich im Zuge der weiteren Konzentration der Bevélkerung in den
Metropolregionen noch weiter vom Erzeuger entfernen koénnte. In jedem Fall
bestimme die Nachfrage nach Lebensmitteln das Angebot. Was das konkret fiir den
Biolandbau bedeute, wird unter ,mégliche Umbriiche flir unser Geschaft” diskutiert.

Zu Frage 2: Mogliche Umbriiche fiir unser Geschaft

* Die Schere zwischen Arm und Reich 6ffne sich weiter, wodurch die Nachfrage nach
teureren Bio-Lebensmitteln zurlickgehen kdnne.

¢ Anderungen der Erndhrungsgewohnheiten und steigende Kundenanspriiche wiirden
Markte und Strukturen verandern, bis hin zum Biolandbau. Der Trend gehe zu einem
geringeren Fleischverzehr und mehr Tierschutz, beispielsweise einem Kastrations-
verbot bei Schweinen und in der Ebermast.

* Mit einem geringeren Verzehr an Urprodukten gingen vielfdltigere Nachfragen nach
verarbeiteten und vorverarbeiteten Produkten Hand in Hand.

* Interessant sei die Frage nach den Treibern von Trends. Welche Anteile an der
Entwicklung von Trends haben Verbraucher, welche der LEH und welche die Medien?
Auch gdbe es immer wieder gegenlaufige Trends. So liege der Trend zum moglichst
individuellen, einzigartigen Essen klar im Gegensatz zum Trend zur Convenience, in
dem fertige Gerichte zuhause nur noch aufgewarmt werden oder gleich auller Haus
gegessen wird.

¢ Jeder Food Trend bringe andere Anforderungen an die Lebensmittel mit sich. Ein
steigender Veganismus kénne drei der vier hier vertretenen Arbeitskreise arbeitslos
machen. Auch kdnnten neue Nischenprodukte, deren Erzeugung zum Teil gar keinen
Boden mehr brauchte, Markte und Erzeugung verandern.
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* Ein Megatrend sei der wachsende Auferhaus- und
Grofsverbraucher-Markt — sei es in der Kantine, unterwegs
oder im Restaurant. Viele Menschen hatten keine Zeit zum
Kochen.

* Fir die Landwirtschaft, konventionell wie bio, seien neue _
Probleme nicht auszuschlieRen: Wasserbelastung und/oder _ YEINE ZEiT

Knappheit, Nédhrstoffiiberschiisse und/oder Knappheit, neue bukm
Schddlinge und/oder Resistenzen.

*  Auch Produktionsmittel kénnten knapp werden, insbesondere Arbeitskrdifte.

* Heute noch seltene betriebsspezifische Malknahmen zur SchlieBung von Ndhrstoff-
kreisldufen konnten auch fir spezialisierte Betriebe zum Standard werden, ebenso
wie Kooperationen zwischen Ackerbau und Tierhaltungsbetrieben.

* Genauere Analysetechnik helfe einerseits, knappe Ressourcen bei Diingung und
Pflanzenschutz und auch bei Futter gezielter einzusetzen, bringe aber andererseits die
Gefahr mit sich, dass Bio auf die Abwesenheit von Schadstoffen reduziert werde, wie
es der Vorschlag des vergangenen EU-Landwirtschaftskommissars fiir eine neue EU-
Bio-Verordnung zur Folge hatte.

* Im Bereich Futter seien sowohl real hodhere Preise fur heimische Futtermittel
Komponenten denkbar als auch eine Reduzierung des Betrugs bei Import-Futter-
mitteln.

* Bio kénnte weiter phasenweise wachsen. Allerdings konnte sich eine Schere 6ffnen
zwischen EU-Bio, das wirtschaftlich erfolgreich wird, auf der einen Seite und Ver-
bands-Bio, das ideologisch liberzeugt und den Vorstellungen der Verbraucher ent-
spricht, aber nur von wenigen Landwirten praktiziert wird oder werden kann, auf der
anderen Seite.

Zu Frage 3: Was kénnen wir tun, um uns auf die Zukunft einzustellen?

e Verbraucheraufklédrung, Verbraucheraufklérung, Verbraucheraufklérung. Die
Abhangigkeit des Biolandbaus von den Wiinschen der Verbraucher war Konsens in
allen Arbeitskreisen. Und ebenso dass nicht alles machbar ist, was sich Verbraucher
so vorstellen (,Biolandbau ist kein Ponyhof”). Deshalb
seien positive Kommunikationsstrukturen, mehr
Transparenz und Offentlichkeitsarbeit die Gebote der
Stunde. Erzeuger und Verbraucher missten besser aufge-
klart und Ideale konsequent vorgelebt werden.

* Auf Qualitit setzen und jeden Tag ein bisschen besser
werden, sowohl in den Erzeugnissen, wie auch in den Pro-

zessen. Motto: ,,Wir schaffen das!“

*  Ndbhrstoffkreislédufe schlieffen — nicht nur aus Umweltgriinden, sondern auch, weil nur
so Okolandbau nachhaltig funktionieren kénne. Dazu gehérten auch Biokomposte aus
naheliegenden Gemeinden und eines Tages, wenn die Medikamenten- und sonstige
Belastungsprobleme gelost seien, auch das Recyceln von Klarschlammen und
organischen Abfallstoffen.
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*  Moderne Produktionstechnik spare Arbeit, sei praziser und schone Ressourcen. Bio-
Bauern konnten versuchen, ihren Bedarf und ihr Know-how stérker in die technische
Entwicklung einzubringen. Auch die Digitalisierung eréffne fiir den Okolandbau unge-
ahnte Moglichkeiten.

® Richtlinien zu verbessern erscheint wichtig, um Landwirten die Umstellung nicht
unnotig zu erschweren bzw. sie vor der Riickumstellung zu bewahren. Auch stelle sich
die Frage, ob sich die Verbande einen Wettkampf um die strengsten Regeln liefern
sollten. Es kdnne aber auch Bereiche geben, in denen schirfere Regeln den Okoland-
bau profitabler und damit attraktiver machen kénnten. Beispiel: Eine Erh6hung des
Mindestanteils an heimischen Futtermittelkomponenten auf 40 Prozent, voraus-
gesetzt, die Kunden in der Lieferkette der tierischen Produktion kénnten die Erho-
hung der Futtermittelpreise weitergeben.

* Die Bio-Verbdnde kénnten effizienter werden, indem sie ihre Arbeit starker an den
Bedirfnissen ihrer landwirtschaftlichen Mitglieder ausrichten und Ressourcen eher
fiir den Fortschritt des regionalen Okolandbaus einzusetzen, als PR gegen konventio-
nelle Landwirtschaft zu machen.

*  Mehr und besserer Bio-Unterricht sei in allen Einrichtungen der landwirtschaftlichen
und gartnerischen Ausbhildung notig.

Abbildung 15: Zukunftslandkarte Biolandbau Niedersachsen
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Anhang 1: Teilnehmer*innen der Tagung am 18. Marz 2016

Vorname Name Organisation

Gustav Alvermann Bio-Ackerbauberatung

Regina Asendorf MdL Die Griinen

Allard Bakker Vion - De Groene Weg

Martin Becker Biohof Eilte GbR

Ludger Beesten Reudink B.V.

Nicolas Bernard Hof Bernard, Golddorf Pase
Friedrich Bohm Backstube Bundschuh, Stockendrebber
Lisa Bosch KWS Saat SE

Dr. Albrecht Brandes Flegessen, Deister

Inse Brandes Flegessen, Deister

Hannes Brosig Uchte

Torsten Bunge Nabuko Bio GV Service

Heino Cordes Biolandhof Eitze, Hilgermissen
Gerhard Dehlwes Hofmolkerei Dehlwes, Lilienthal

Dr. Wolfram Dienel Deutscher Bauernverband

Jorn Ehlers Mastgemeinschaft Ehlers GbR
Claudia Elfers Der Senator fiir Umwelt, Bau und Verkehr
Anneli Fellinghauer Oko-Korn-Nord w.V.

Bernd Grlner Aerzen

Leonhard Grlner Aerzen

Jurgen Hansen Friland J. Hansen GmbH

Heinrich Helberg Biohof Allertal, Kirchlinteln

Jan Hempler Landwirtschaftskammer Niedersachsen
Clemens Hogeback Molkerei Ammerland eG

Everhard Hiiseman Naturlandhof Nordhorn-Hesepe
Hans-Joachim Janssen MdL Die Griinen

Andreas Jessen Naturland Niedersachsen

Christian Jurgens Bio-Legehennenbetrieb Twistringen
Gerrit Jan Klompmaker Raiffeisen Ems-Vechte

Claudia Kérber Harriersand

Gerd-Ullrich Krug Landwirtschaftskammer Kiel
Henning Kruse Krusehof Delmenhorst
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Stephan Kruse Vion GmbH

Cord Lipkemann Steyerberg

Maren Maitra Gut Rosenkrantz Futter

Kees Maris Egesun GmbH, Oyten

Arnfried Marks Edeka Minden Hannover
Hermann Meyer-Toms Biohof Meyer-Toms, Schwarme
Maike Miller Hof am Wall, Geestland-Langen
Bernd Miller Hof am Wall, Geestland-Langen
Lars Nordbruch Stuhr

Kersten-Lars Nordbruch Stuhr

Dirk Otte Muden an der Aller

Matthias Parusel Bio-Milch-Berater, Bremen

Dr. Eike Poddey Bioland Beratung

Florian Rempe Stockendrebber

Daniel Rolfsmeyer Bioland Nds./ HB

Wiebke Saathoff Die Griinen im Landtag

Gunter Schréder Domane Harriersand

Eberhard Schulz Aerzener Biolandbau KG

Dr. Heinz Schweer Vion Bad Bramstedt GmbH

Ole Schweneker Stockendrebber

Mariana Theux Friland J. Hansen GmbH
Monika Tietke Bio Kartoffel Erzeuger e.V.
Achim Tijkorte Reudink B.V.

Dr. JUrgen Tolke biofino GmbH

Martin Volmer Naturland Zeichen GmbH
Louisa von Miinchausen Gut Rosenkrantz Handelsgesellschaft
Jan Willutzki Edeka Minden Hannover

Organisationsteam

Beate Schulz-Montag bio 2030 Moderation
Conrad Thimm bio 2030 Moderation
Wiebke Koch bio 2030 Live-Zeichnung
Timo Bevacqua bio 2030 Kamera

Julian Moser bio 2030 Tontechnik
Sabine Klenke bio 2030 Rezeption
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Anhang 2: Pressemitteilung BKE e.V. vom 15.01.2016

Bio Kartoffel Erzeuger e.V.

Jetzt hat auch Bayern ein regionales Biosiegel
Und damit lebt sie wieder auf, die Diskussion, was ist regional?

Kniipft man den Begriff an eine rdumliche Distanz, tun sich gleich die ersten Probleme auf. Es ist aus
okologischer zwar Sicht sinnvoll, Transportwege zu so gering wie maglich zu halten, doch ist die
Betrachtungsweise zu einseitig. Die nédchste Frage folgt auf den FuR, wie weit darf sich eine Region
erstrecken, 20Km — 50Km — 200Km? Oder ist die Region die Heimatgemeinde, der Landkreis oder das
Bundesland. Und wodurch wird ein Produkt regional? Sind solche VVorgaben nicht eindeutig gekléart, wird
sogar das Atlantik Seelachsfilet, das in Liineburg abgepackt wird im Umkreis von 100Km zum
Regionalprodukt. Und wie verhélt sich der 6kologisch bewusste Wiirzburger, wenn er zwischen einer Bio
Kartoffel aus Fulda und einer aus Passau wéhlen soll. Oder definiert die Region ein Produkt, das nur dort
erzeugt oder angebaut wird, wie z.B. Heidekartoffeln oder Moorsieglinde. Viele Fragen, auf die es keine
einheitlichen Antworten gibt. :

Wie auch immer dieses Thema diskutiert wird, gibt es ganz konkrete Fakten, die diese Diskussion ad
absurdum fiihren.

Schaut man sich z.B. die Verteilung der Anbaufléchen fiir Biokartoffeln an, wird deutlich, dass bei einem
Regionalsiegel auf Bundeslandebene in Niedersachsen eine Uberproduktion vorhanden ware,
bevélkerungsstarke Lénder, wie Hessen RLP missten den Verzehr von Biokartoffeln stark einschréanken.

Bio-Kartoffelanbau 2007 nach Bundeslindern (\(ZMP Diese strukturellen Gegebenheiten kénnen
nicht auRer Acht gelassen werden, wenn man
75 % der Kartoffelfiachen befinden sichin nur 4 Bundeslandern: il i it 5 i H
Niedersachsen, Bayern, Nordrha\n-\f\:‘lasnalen und Baden/Viritemberg tber Reglonalltat s_prICht' AUCh wenn die
NRW Zahlen von 2007 sind hat sich an dem
b LLf Verhéltnis nichts geéndert. Auch die Flache ist

8%

konstant geblieben, obwohl die Nachfrage fast
jedes Jahr gestiegen ist.

Vor wenigen Wochen wurden die neusten
Zahlen zur Entwicklung des Okolandbaus in
der Bundesrepublik herausgegeben. Dort ist
von Stagnation, bzw. in einigen
Bundeslandern sogar von Riickgang die Rede.
Besonders Niedersachsen hat im Verhéltnis
zur sonstigen landwirtschaftlichen Flache
einen geringen Anteil am 6kologischen
Landbau.

NS 8%
B%

Sollten jetzt noch durch die Forderung nach Produkten aus dem eigenen Bundesland dazu kommen, werden
noch weniger Betriebe auf Okologischen Landbau umstellen, da die Vermarktbarkeit der Produkte damit
eingeschrankt wird. Wir als Bio Kartoffel Erzeuger e.V. vertreten bundesweit Landwirte, deren betrieblicher
Schwerpunkt in der Bio Kartoffelerzeugung liegt und haben ca. 50% der Anbauflache fiir den LEH in unseren
Verein gebiindelt.

Seit Jahren setzen wir auf das Motto:“Bio Kartoffeln von hier-300Tage im Jahr“. Das haben wir erreicht.

Nun geht der Handel sogar einen Schritt weiter und erklart sich bereit, die Saison noch weiter zu verlangern
und damit den 6kologischen Landbau aktiv zu unterstiitzen. Das ist fiir uns ein klares Signal und ein Schritt in
die richtige Richtung. Die Hauptmenge, ca. 80% der in Deutschland erzeugten Biokartoffeln, wird von den
Handelsketten verkauft. Unser Ziel ist, dass die Region Deutschland im Vordergrund steht, das wollen wir
weiter ausbauen. Wir sind nicht gegen regionale Vermarktung, dafiir spricht schon aus 6kologischer Sicht
sehrviel. Einen Konigsweg gibt es aber nicht.

Ansprechpartnerin:

Monika Tietke, Geschéaftsfilhrerin BKE e.V.
Tel 05848- 981076 — Mobil 0160 7830268
m.tietke@bke-verein.de

www. bke-verein.de eMail info@bke-verein.de
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Anzeigen

REUDINK
Ray -

Reudink - Biofutter mit Rat und Tat produziert seit
Uber 20 Jahren Bio-Mischfutter  fir alle
landwirtschaftlichen Nutztiere. Unsere Stdrke ist ein
umfangreiches Bio-Futtersortiment, was auf lhre
Betriebsstruktur und lhre Ziele zugeschnitten ist. Wir
begleiten und beraten unsere Kunden mit
Spezialisten der jeweiligen Tierart. Wir freuen uns auf
eine fir beide Seiten erfolgreiche Zusammenarbeit.

Kontakt: Ludger Beesten, Tel.: 0171-373 12 42, E-Mail: ludger.beesten@reudink-bio.eu

FRILAND

J. Hansen

Die FRILAND J. Hansen GmbH vertreibt seit tiber 16
Jahren ausschlieBlich Bio-Fleisch.

Wir sind auf der Suche nach Bio-Ferkeln und Bio-
Schweinemastern.

Bio-Ferkel beziehen Sie natirlich von uns!

Friland J. Hansen GmbH, Fraunhoferstrale 2, D-24118 Kiel
Phone: +49 (0) 431 530 203 00 Fax: +49 (0) 431 530 203 19
E-Mail: info@friland.de Internet: www.friland.de
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BI02030 ZUKUNFTSDIALOGE

ist eine unabhdngige Initiative zur Vorbereitung von konventionellen und Bio-
Bauern, Handlern und Verarbeitern auf Entwicklungen in den nachsten zehn bis 15
Jahren. Die Grundlage bildet ein Verstandnis der aktuellen Lage und der zugrunde

liegenden Einflussfaktoren. Da der Okolandbau stark von natiirlichen und

soziobkonomischen Standortfaktoren bestimmt wird, sind pauschale Aussagen nur
begrenzt sinnvoll.

strebt daher auf der Seite der Landwirte vor allem regionale Dialoge an. Sie konnen
aber in den Lieferketten auch national oder international ausgerichtet sein — so wie
es fur die jeweiligen Markte und Produktkategorien angemessen ist.

wurde initiiert von dem Organisations- und Bio-Berater Dipl.-Ing. agr Conrad Thimm
und der Zukunftsforscherin und Moderatorin Beate Schulz-Montag, M.A., und wird
beraten von dem Bio-Ackerbau Berater Dipl.-Ing. agr Gustav Alvermann.

moderiert die Zukunftsdialoge und berichtet anschlieRend dariber. Die Verant-
wortung fir die Umsetzung etwaiger Ergebnisse und Aktionspldane bleibt aus-
schlieBlich bei den Teilnehmer*innen.

empfiehlt ausdricklich die Zusammenarbeit mit Bio-Verbanden wie Naturland, dem
Deutschen Bauernverband, den Landwirtschaftskammern und dhnlichen Organisa-

tionen.

Info: www.bio2030.de




